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INTRODUCERE

Revista Competentele profesorilor intr-o epoca a schimbdarii reprezintd unul dintre
produsele Proiectului Erasmus+ ce poarta acelasi titlu, cu numarul de referintd 2019-1-RO01-
KA101-061572. Acest proiect este dezvoltat Tntr-un consortiu scolar alcatuit din sapte institutii
de invatamant din mediul rural si urban al judetului Constanta, fiind coordonat de Inspectoratul

Scolar Judetean Constanta.

Erasmus+ este programul Uniunii Europene pentru educatie, formare, tineret si sport in
Europa. Erasmus+ 1isi propune sa contribuie la indeplinirea obiectivelor strategiei Europa
2020 pentru crestere economicd, locuri de munca, echitate si incluziune sociala, precum si ale
cadrului strategic ET2020 pentru educatie si formare. Programul Erasmus+ ofera posibilitatea
participantilor directi de a 1si dezvolta competentele pe toate cele trei componente (cunostinte,
abilitati, atitudini) precum si de a face schimb de experiente cu persoane cu interese similare
din alte tari. Erasmus+ ofera organizatiilor scolare un suport financiar cu scopul de a 1si
dezvolta capacitatea manageriald de a raspunde mai bine nevoilor beneficiarilor pe care ii

deservesc si comunitdtilor pe care le sprijind prin proiecte internationale.

Aceastd revistd reuneste articole metodico-stiintifice si experientele valoroase ale
cadrelor didactice formate in cadrul proiectului prin intermediul cursurilor de formare si
dezvoltare profesionald organizate in statele Uniunii Europene. Revista se adreseaza cadrelor
didactice, managerilor si inspectorilor scolari, elevilor si parintilor, precum si tuturor celor

interesati de educatie in general.

Pentru mai multe informatii, vizitati https://isjctaproiecteeduc.wixsite.com/cp2s
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PROIECT ERASMUS+
COMPETENTELE PROFESORILOR INTR-0 EPOCA A SCHIMBARII
Acronim: cp@s

Titlul in limba engleza: Teacher competences in an era of change

Nr. 2019-1-RO01-KA101-061572

Perioada de implementare: 01.09.2019 — 28.02.2021

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA - coordonator lider

www.isjcta.ro
https://m.facebook.com/Inspectoratul-%C8%98colar-Jude%C8%9Bean-Constan%C8%9Ba-

102160544830127/

Partenerii consortiului scolar

1.

SCOALA GIMNAZIALA VICEAMIRAL I0AN MURGESCU Valu lui Traian
Www.scoala-murgescu.ro

SCOALA GIMNAZIALA NR. 43 FERDINAND Constanta
www.scoalaferdinand.ro

SCOALA GIMNAZIALA NR.40 AUREL VLAICU Constanta
www.aurel-vlaicu.ro

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA ALBATROS Constanta
www.centrul-scolar-albatros.ro

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA DELFINUL Constanta
www.cseidelfinul.ro

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA M. MONTESSORI
Constanta
WWW.cseimontessori.eu

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 Pestera
https://www.facebook.com/%C5%9Ecoala-Gimnazial%eC4%83-Nr1-Pe%C8%99tera-
392617520856912/
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Proiectul vizeaza:

» Parasirea timpurie a scolii / combaterea esecului in educatie
» Acces pentru grupurile dezavantajate

» Programe de invatare / metode educationale / cursuri de perfectionare noi si inovatoare

Scopul proiectului:

» cCresterea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea competentelor profesionale si
personale ale personalul didactic, prin cursuri finantate de Programul Erasmus+, necesare
reducerii abandonului scolar si imbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor din grupurile de

risc si crearea unui mediu pozitiv 1n scoala.

Obiectivele proiectului:

I.  Dezvoltarea abilitatilor personalului didactic de a utiliza metode de lucru moderne,
adaptate la nevoile clasei, curriculumului si la conditiile scolii, de a interactiona cu elevii,
pentru reducerea abandonului scolar cu cel putin 30% si Tmbunatatirea rezultatelor scolare cu
50% a elevilor din grupurile de risc;

Il.  Incurajarea cooperarii personalului didactic din diferite scoli de a initia activitati sau
proiecte pentru crearea unui climat pozitiv in clasa si in scoald;

I11.  Imbunititirea relatiei scoald - familie in sapte scoli membre din consortiu si la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, ca urmare a implicarii active a 26 din persoanalul
format prin proiect;

IV. Dezvoltarea competentelor europene de management educational a noud manageri
scolari pentru crearea a unui mediu de invatare eficient prin adaptarea la nevoile
individuale,cognitive si emotionale ale elevilor si dezvoltarea abilitdfilor de colaborare cu

familiile elevilor si comunitatea locala.
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Cursurile de formare si perfectionare sunt organizate la centre de formare a

personalului didactic si de conducere din Grecia si Spania, la care participd 26 de cadre

didactice, inspectori $i manageri scolari din opt institutii de invatdmant din mediul rural si

urban al judetului Constanta. Cursurile se desfasoara n perioada 2019 - 2021.

1.

2
3.
4

Towards the Inclusive Classroom: Best Practice

Educational Management & School Leadership

Coaching in educational contexts to reduce early school leaving

Strategies for improving classroom atmosphere and student motivation in schools: A

modern Challenge for teachers

Partenerii striaini, furnizori de cursuri de formare si perfectionare pentru cadrele

didactice si manageri scolari:

1.

AREADNE LIFELONG LEARNING CENTRE din Kalamata, Grecia
Website: www.areadne.eu
CERVANTES TRAINING din Madrid, Spania

Website: www.cervantestraining.eu

Produsele finale ale proiectului:

1.

N o g > w

Programa pentru activitate optionala, nivel primar, care dezvoltd elevilor
competente transcurriculare;

Programa pentru activitate optionald, nivel gimnazial, care dezvoltd elevilor
competente transcurriculare;

Programa pentru activitate optionala, cu scop remedial,

Programai pentru activitate optionala, limba engleza, clasa a Vl-a;

Programai pentru activitate optionala, limba roména, clasa a Vl-g;

Programai pentru activitate optionala, TIC, clasa a Vl-g;

Mapi cu 10 materiale utile managementului clasei (tehnici, strategii, instrumente de
lucru) pentru crearea unei atmosfere bune in timpul lectiilor;

Mini-dictionar cu pictograme/ desenele copiilor (printare 16 bucati si tip eBook
publicat online);

Ghidul satului/ orasului meu pentru familia mea;
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10. Jurnalul proiectului;

11. Ghid de activitati care promoveaza coeziunii sociale, egalitatea de sanse si respectarea
diversitatii (publicat online, cu accesare si descarcare gratuita de catre persoanele
interesate);

12. Revista proiectului (publicata online, cu accesare si descarcare gratuita);

13. Website-ul proiectului;

14. TwinSpace Proiect Competentele profesorilor intr-o epoca a schimbarii,

15. Proiect eTwinning 1 Teacher competences in an era of change;

16. Proiect eTwinning 2 Incluziunea persoanelor cu nevoi speciale, comportament

problematic i dificultati de invatare.

Activitati cu elevii, deschise comunitatii scolare si locale:

» Activitati in aer liber (elevi si familie) — drumetie/ excursie tematicd/ competitie
sportivd/ jocuri sportive si de miscare/ jocuri senzoriale si distractive/ picnic si
competitii sportive;

» Activitati non-formale intitulate Ziua familiei;

> Activitati intitulate Diversitate = Egalitate care promoveaza egalitatea de sanse si
respectarea diversitatii;

» Ateliere ludice cu jocuri si marionete;

» Concursuri pentru elevi — IT/ limba engleza/ antreprenoriat/ desen/ pictura/ activitate

practicd/ activitate practic-gospodareasca.
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TMPREUNA iN DIVERSITATE SI MULTICULTURALITATE

Prof. logoped Stefania-Luiza Vlahopol

34

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ”Maria Montessori

Activitatea de zi cu zi ne pune pe fiecare dintre noi in situatii din cele mai diverse,
fericite sau nu, ne ridica obstacole pe care suntem sau nu pregatiti sa le depasim dar pe care,
impreund, le putem infrunta cu curaj si solutiona cu entuziasm, incredere si bucuria de a fi
devenit mai puternici $i mai pregatiti pentru viata.

Proiectul “Incluziunea persoanelor cu nevoi speciale, comportament problematic si
dificultati de invatare”, parte a proiectului Erasmus+ ”Competentele profesorilor intr-0 epoca a
schimbarii”, Nr. 2019 -1- RO01-KA101-061572, isi propune cresterea nivelul de integrare
scolara si sociala a copiilor cu CES, reducerea abandonului scolar in special in randul copiilor
de etnie rroma si imbundtétirea competentelor cadrelor didactice in domeniul integrarii copiilor
cu CES in vederea adaptarii actului educational la nevoile specifice ale elevilor pentru a
favoriza la maximum (re)insertia lor socioprofesionala si dezvoltarea competentelor de lucru cu
copiii cu CES.

Plecand de la aceste aceste obiective, in cadrul Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva
“Maria Montessori” s-au desfasurat o serie de activitd{i ce au reunit elevi si profesori intr-un
cadru de diversitate sociald, etnica si culturala, incarcat de dorinta si bucuria cunoasterii
reciproce , a acceptarii §1 valorizarii interpersonale.

Prima dintre activitati a fost o invitate la descoperirea orasului Constanta, printr-un tur
virtual al acestuia, tur ce a adus in atentia elevilor principalele obiective turistice din orasul
nostru. Le-am aflat impreund povestea, le-am aflat semnificatia pentru cei ce le-au dat viatd
dar si pentru comunitatea noastra, am descoperit impreuna cad edificiile de valoare si interes
pentru noi sunt rezultatul unei comunitati entice si culturale diverse care din cele mai vechi
timpuri a trdit pe meleagurile dintre Dundre si Marea Neagra ( Farul Genovez, Catedrala
catolica, Catedrala ortodoxa, Geamia turceascd, Biserica greceasca, Muzeul de istorie
etc...).Ca rezultat al acestei “ plimbari “ in orasul nostru si istoria lui, elevii au realizat “Ghidul

orasului pentru familia mea “, realizand chiar ei imaginea edificiului care i-a impresionat cel
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mai mult, constientizand 1n acelasi timp faptul ca fiecare dintre noi: romani, rromi, aromani ,
turco-tatari, ortodocsi , catolici sau musulmani suntem urmasii celor ce impreund au trait pe
aceste meleaguri lasandu-ne mostenire edificiile, limba si obiceiurile lor.

Obiceiurile....., limba....., valorile cele mai de pret ale unui popor, ale unei comunitati etnice si
culturale nu trebuie uitate si nici lasate de dispara in istorie. Mai mult decat atat, elevii nostri
de a fi continuatorii unor comunitati ce “au construit ,, Constanta /Dobrogea pentru ei si pentru
noi.

Asa ca Tmpeuna, elevi si profesori partcipanti, am rostit cuvintele cele mai “de pret”
pentru grupul nostru scolar (bucurie, impreuna, multumesc, prieten, respect...etc) in limba
fiecaruia dintre noi, amuzandu-ne de stangicia cu care am rostit in limba rroma , turca sau
aromana , dar cu bucuria de a le face cunoscute . Ca rezultat al acestei activitati am reunit toate
aceste cuvinte intr-un “Mic dictionar multicultural”, dovada a implicarii, cooperarii, acceptarii

diversitatii etnice si culturale a elevilor din scoala noastra.
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Limba romana : Dans

Limba romani : Khelimos

Limba aromana: Giocu

Limba turco-tatara : Dans

Limba romana : Bucurie
Limba romani : Lo$
Limba aromana: Haraua

Limba turco-tatara : Seving

Limba romana: Egali
Limba romani : Barrabarr

Limba aromana: Isi

Limba turco-tatara : Esit
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Limba romana : Familie
Limba romani : Familia
Limba aromana: Fumealji

Limba turco-tatara : Aile

Limba romana : Buna ziua!

Limba romani : La¢ho dives!

Limba aromana: Buna dzual

Limba turco-tatara: Merhabal!

Limba romana: Joc
Limba romani : Khelimos
Limba aromana: Agiocu

Limba turco-tatara : Oyun

Limba romana : La revedere !

Limba romani : Dikhas amen!

Limba aromana: Oara buna !

Limba turco-tatara: Gile giile !

Rt Co-funded by the
LS Erasmus+ Programme
e of the European Union

14



COMPETENTELE PROFESORILOR INTR-O EPOCA A SCHIMBARII Nr. 3-4/ 2021

Limba romana : Prieten
Limba romana : Multumesc! . .
Limba romani : Amal
Limba romani : Nais tuqge!
Limba aromana: Sotu
Limba aromana: Haristo!

Limba turco-tatara: Arkadas
Limba turco-tatara:Tesekkir ederim!

Limba romana : Rugaminte/Te rog!

Limba romani : Mangav tut!
Limba aromana: Ti palcarsescu!

Limba turco-tatara: Lutfen!
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SCOALA DE ACASA, IMPLETIREA MATEMATICII
CU ANTREPRENORIATUL, MULTICULTURALITATEA, ARTELE
PLASTICE, IN CADRUL PROIECTELOR ERASMUS+

Prof. Zaharia Mariana-Geanina

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” Constanta

La Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” Constanta, au avut loc in lunile
noiembrie si decembrie 2020 o serie de activitdti online, in cadrul Proiectului Erasmus+
,»Competentele profesorilor intr-o epoca a schimbarii”.

In cadrul activitatii ,,Lectie intr-o clasa multiculturala” le-au fost prezentate elevilor 2
filmulete cu ,,Multiculturalitatea in Dobrogea” si ,,Dobrogea-multiculturalitate etnica”, dupa
care s-a discutat despre limba, traditii, obiceiuri si despre frumosul costum popular din aceasta
zona. Costumul popular din zona Dobrogei se distinge prin originalitate, o cromatica speciala si
bogatia de motive geometrice si vegetale. A fost purtat cu mandrie de doua dintre reginele
Romaniei, Elisabeta si Maria, care l-au impus ca tinuti la Curtea Regala. Intrucat in zona
Dobrogei conlocuiesc o multime de minoritdti nationale, precum lipoveni, bulgari, turci,
macedoneni, tatari, costumul popular dobrogean a imprumutat elemente specifice acestor etnii.

Din pacate, in zilele noastre, portul popular a fost inlocuit de tinutele moderne. Totusi,
in zi de sarbatoare, mai vezi inca persoane care merg purtandu-si cu mandrie costumul
traditional. Complexitatea si originalitatea pieselor care compun portul traditional din zona
Dobrogei le transforma in piese unicat. Desi simplu, acesta nu este, cu certitudine, lipsit de
maretie. Identitatea culturala a Dobrogei s-a format pe baza spiritualitatii si a cutumelor tuturor
minoritatilor care trdiesc in aceasta regiune.

S-au prezentat fotografii personale, elevii au avut posibilitatea sa discute intre ei, astfel
ca la sfarsitul activitatii toti am avut cate ceva de Invatat. Printre elevii prezenti au fost si elevi
de etnie aromand precum si elevi de etnie rromd. Elevii doresc sa repete experienta si sa
vorbeascd despre retete traditionale. Activitatea s-a incheiat cu un mic joculet pe Mentimeter.

Elevii s-au logat pe www.menti.com, au completat codul si au introdus cele mai semnificative

cuvinte care semnifica dupa ei multiculturalitatea.

In cadrul activitatii ,,Minidictionar cu expresii si cuvinte uzuale In limba minoritatilor”
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elevii au cdutat sa realizeze un mic dictionar cu cele mai frecventate expresii si cuvinte din
limba minoritatilor care convietuiesc in Dobrogea.

In cadrul activitatii ,,Ghidul orasului pentru familia mea”, elevii au hotarat sa realizeze
traseele turistice ale Constantei. Acestia au cdutat pe internet cele mai frumoase locatii ale
Constantei si au discutat cum pot ajunge de la un obiectiv turistic la altul cu mijloace de
transport Tn comun.

Tn perioada 20 noiembrie-12 decembrie 2020 s-a realizat la CSEI Albatros Constanta
concursul de desen avand tema ,,CRACIUN DE POVESTE CU ERASMUS+”, unde au
participat elevii si cadrele didactice de la CSEI Albatros Constanta. Creatiile artistico-
plastice: desene, colaje, pictura au fost realizate pe suport A4 (bloc mic de desen), colajele au
putut fi realizate din orice material. Lucrarile au fost fotografiate si trimise pe adresa de email a
proiectului. Un cadru didactic indrumator a putut participa cu un numar de maxim 5 lucrari.
Criteriile de apreciere a lucrarilor au fost incadrarea in tema si originalitatea. Evaluarea acesteli
activitati se va realiza prin oferirea diplomelor de participare si diplome-premii atat pentru
elevi, cat si pentru cadrele didactice, pentru cele mai bune lucrari alese de juriu.

In cadrul altei activititi de antreprenoriat ce avea ca scop informarea acestora cu privire
terminarea liceului, elevii si-au exprimat parerea despre ora de matematica in mediul online. La
ora urmatoare am discutat cu ei aceste raspunsuri si am fost foarte placut impresionata de
modul in care si-au spus pdrerea si de faptul ca isi doresc foarte tare sd revina pe bancile scolii.

In contextul actual scoala traverseazi o perioada foarte grea, invitarea online trebuie si
fie complementara invatarii fata-in-fatd si nu sa devina o modalitate de organizare a sistemului
de invatdmant; scoala online trebuie sd fie o masurd temporara ce se impune 1n aceastd perioada
de crizd sanitard si nu o masurd permanentd pentru realizarea predarii—invatarii-evaluarii-
proiectelor.

Pentru a-si indeplini acest obiectiv, scoala trebuie sd castige increderea parintilor, a
comunitatii si a elevilor transformandu-i n parteneri ai propriei formari, incercam sa facem
acest lucru prin activitatile de predare cat mai atractive pentru elevii cu dizabilitati, dar si prin

multitudinea de activitati In proiectele Erasmus+ in care suntem implicati.
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EFICIENTA UTILIZARII TEHNOLOGIILOR DE INFORMATIE SI
COMUNICATIE iN PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV TN MUNCA
CU ELEVII CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE

Prof. educator Stan Laurentia

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ”Delfinul”

Cerinte educationale speciale (CES) reprezintd necesitati educationale
suplimentare, complementare obiectivelor generale ale educatiei, adaptate particularitatilor
individuale si celor caracteristice unei anumite deficiente, tulburari sau dificultati de invatare
precum si o asistentd complexa (medicala, sociald, educationald).

Pe fondul schimbérilor majore in domeniul tehnologic din ultimii ani $i a
progresului extraordinar in domeniul comunicatiilor, utilizarea accentuatd a tehnologiilor
moderne in activitatea didactica ar putea deveni una dintre realizarile importante ale secolului
nostru. Utilizarea tehnologiilor informationale atribuie noi dimensiuni procesului de predare-
invatare-evaluare. In mai multe tiri, si in Romania sunt elaborate strategii si programe
nationale vizdnd implementarea TIC (tehnologiile informationale si comunicationale) in
procesul de invatdmant la toate nivelurile, inclusiv a impunerii manualelor digitale si resurselor
informatice ca principale resurse materiale la clasa.

Chiar daca la clasd un profesor nu foloseste softuri educationale in procesul de
predare-invatare-evaluare, prin simpla folosire a unui calculator putem spune ca el recurge la
utilizarea unor mijloace noi si moderne, cu ajutorul cdruia incearca sd dezvolte continutul prin
imagini, culori, muzica si jocuri captivante, atat pentru formarea/achizitionarea competentelor
scolare de baza, cat si pentru realizarea diferitelor terapii specifice. Cel mai simplu computer,
poate fi folosit in calitate de dispozitiv, echipament pentru citit-scris, audiere, vizualizare,
desen, graficd, modelare. Totodata, pot fi folosite computere mai avansate, adaptate
persoanelor cu dizabilitati fizice, senzoriale.

Folosirea TIC permite copiilor sd devind din spectator (in cazul folosirii
calculatorului pentru stimulare senzoriald), participant (in cazul interactiunii cu mediul de
invatare), iar apoi creator (in cazul modificarii mediului conform dorintelor, intereselor).

Toate procesele si functiile psihice ale elevului, gandirea, imaginatia, memoria

impreund cu trasaturile de caracter sunt combinate si puse in actiune cu succes prin utilizarea
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TIC n actul didactic. Elevii cu cerinte educationale speciale, mai ales cei cu deficiente mintale,
pot beneficia Tn mare masura de folosirea TIC deoarece ajuta la:

-motivare, dezvoltarea interesului pentru studiu;

-lectii diferentiate, in functie de potentialul fiecarui elev;

-invatarea individualizata;

-Invatare activa, eficienta, interactiva,

-accesibilizarea fenomenelor;

-accesul pentru toti la noile tehnologii;

-evaluare cu un grad mai mare de obiectivitate si adaptata la nivelul de dezvoltare
al elevilor;

-cresterea randamentului profesorului, incurajarea inovatiei didactice;

-dezvoltarea abilitatilor de lucru cu calculatorul;

-dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa;

-stimularea motivatiei pentru invatare prin prezenta componentei ludice.

Cele mai cunoscute forme de lucru cu calculatorul in procesul educational al
copiilor cu CES sunt: jocurile didactice pentru dezvoltarea competentelor de baza de citit-Scris
si calcul; utilizarea resurselor internet; operatiile in diverse programe de calculator; jocuri
distractive pentru dezvoltarea unor abilitdti concrete. Aplicarea TIC in procesul de predare-
invdtare nu Inseamna neapdrat schimbarea metodelor de predare, ci, mai degraba, adaptarea
metodelor pentru obtinerea celor mai bune rezultate, prin optimizarea si eficientizarea
procesului educational.

Fiecare dintre tehnologiile informatice utilizate in actul educational inregistreaza
avantaje si dezavantaje. Important este momentul ales pentru aplicarea lor. Profesorul este
acela care are puterea decizionala si capacitatea de a alege ceea ce se potriveste elevilor cu care
lucreaza. Depinde de imaginatia fiecdruia dintre noi sa aplicam cu maxim de efect tehnologiile
informatice Tn munca de zi cu zi de la catedrd, mai ales in aceasta perioadda cand suntem
obligati, de coronavirus, sd ne adaptdm si sd ne reinventdm toatd munca pentru a reusi s ne
conectam educational si socio-emotional cu elevii nostri pentru a intelege ca cineva fi

vegheaza si ca Inca fac parte dintr-un colectiv.
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EGALITATE PENTRU TOTI INTR-O ERA A SCHIMBARII

Prof. Simona AGAPIE

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Pestera

Intr-o erd a schimbirii, cadrele didactice si scoala, in general, reprezinta doua
dimensiuni fundamentale care stau la baza unei societati prospere. Profesorul care stie sa fi
motiveze pe elevi si sd promoveze schimbarea, va reusi sa ii pregiteasca eficient pentru toate
provocarile viitorului. Putem deveni vectori ai schimbarii in scolile noastre, putem rasturna
vechi mentalitati si obisnuinte, putem crea un climat prietenos pentru toti copiii.

In acest scop, educatia incluziva accentueazi necesitatea dezvoltirii scolii, pentru a
oferi acces neconditionat si a raspunde adecvat nevoilor educationale diferite ale tuturor
copiilor, astfel incat sa armonizeze diferentele de invatare, diferentele intre grade de reusita
scolard, sa asigure o educatie eficienta pentru toti.

Este necesara, asadar, implementarea unei stategii care sa vizeze integrarea tuturor
copiilor in scolile de masa, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si normele
psihopedagogice actuale. La nivelul fiecarei institutii de Invatdmant, aceastd strategie
eductionala trebuie sa armonizeze cele trei puncte de reper — elevi, parinti si cadre didactice, sa
includa activitati menite sa valorizeze elevul si s mentina participarea la procesul de invatare a
tuturor copiilor din cadrul comunitatii.

Am prezentat in continuare cateva sugestii ca punct de plecare al unui demers incluziv,
care cuprinde toti actorii implicati in actul educational.

ELEVI

Idei de activitati

- este recomandat ca un elev cu dizabilitati,de exemplu, sa fie asezat in banca cu un coleg
cooperant, care il poate ajuta in indeplinirea anumitor sarcini

- In jurul lui sa se afle colegi linistiti,care sa nu-i distraga atentia de la lucru

- materialele didactice utilizate in procesul de Invatare sa fie lesne de accesat

- practicarea de jocuri de integrare in colectiv - jocuri de rol, jocuri didactice (Oglinda,
Ghiceste cine sunt!, Valiza etc)

- tehnici dramatice pentru dezvoltarea abilitatilor sociale si de comunicare
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- vizionarea unor videoclipuri educative, motivationale, a unor povesti terapeutice, in functie de
cazul de dizabilitate

- activitati de terapie educationala (ludoterapia, meloterapia, terapia ocupationala)

- adaptarea continuturilor in functie de dizabilitate (PIP sau Plan de remediere, dupa caz)

- activitati pe baza unor soft-uri educationale

- alocarea de timp suficient pentru rezolvarea sarcinile de invatare

- formarea de deprinderi rutiniere prin activitati similare

- prezentarea continuturilor in mod atractiv

Strategii de invdtare

- individualizarea unor secvente de invatare

- instruirea diferentiata

- practicarea metodelor activ-participative si practice adaptate (jocul de rol, jocul didactic,
Explozia stelara, Ciorchinele, Turul galeriei,proiectul, Portofoliul etc.)

- modalitati diferite de organizare a clasei - in perechi, in grupe

- utilizarea unor tehnici practice, aplicative

- motivarea elevului prin studierea si ancorarea de interesele si pasiunile lui

- implicarea elevilor in diverse activitati extrascolare si extracurriculare (vizite, excursii,
voluntariat etc)

Resurse

- adecvarea materialelor didactice (fise de lucru adaptate, tabele, carioci, imagini etc.), mijloace
multimedia (calculator, videoproiector, tabletd  etc.), carti/reviste ilustrate, fise de
exersare/consolidare, resurse educationale deschise, planse tematice

Evaluare

- observarea sistematica a elevului si intocmirea unor fise de observare a progresului si
comportamentului

- evaludri orale si scrise, diferentiate, cu sprijin din partea cadrului didactic/profesorului de
sprijin/consilierului scolar

- autoevaluarea/interevaluarea

- aprecieri verbale
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PARINTI

Idei de activitati

- organizarea de consultari frecvente cu parintii elevilor aflati in situatii de risc scolar pentru
fixarea unui plan comun de actiune

- implicarea parintilor in activitati cu participarea unor specialisti in domeniu - psihologi,
profesori de sprijin, consilieri scolari, profesori itineranti

- activitati comune parinti-elevi-diriginte/invatator (ateliere de lucru, excursii, vizite, serbari,
expozitii)

- organizarea de lectorate la nivel de scoala/clasa despre incluziunea tuturor copiilor, indiferent
de etnie, religie, statut social sau financiar

- participarea la diverse proiecte care au rolul de a stopa bullying-ul scolar, abandonul,
discriminarea

- activitati de autocunoastere, de protectie a mediului, de relationare interumana

Strategii de invdtare

- consultari cu parintii/lectorate, dezbateri, mese rotunde, ateliere de lucru, intalniri cu
specialisti

Resurse

- prezentari tematice, pliante/reviste/afise informative, tehnologii digitale

- specialisti in domeniu, psihologi, consilieri scolari, profesori de sprijin

Evaluare

- Observarea sistematica, chestionare

CADRE DIDACTICE

Idei de activitati

- adaptarea demersului didactic in functie de necesitatile elevului

- colaborarea cu profesorul de sprijin/consilierul scolar in vederea intocmirii documentatiei
specifice in mod corect

- stabilirea unui plan de interventie de comun acord cu cadrele didactice de predare de la clasa

- participarea la diverse simpozioane sau cursuri de formare profesionala vizand educatia
incluziva

- worh-shopuri in cadrul Comisiilor metodice din scoala
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- activitati comune parinti-profesori-elevi

- predarea in echipd cu profesorul de sprijin/consilierul scolar

Strategii de invdtare

- mese rotunde, ateliere de lucru, dezbateri, interasistente, abordare integrata

Resurse

- pliante/reviste/afise informative, materiale multimedia, lucrari de specialitate, legislatie
scolara

Evaluare

- portofolii cu produsele activitatilor, caietul dirigintelui, chestionare
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»COACHING IN EDUCATIONAL CONTEXTS TO REDUCE EARLY
SCHOOL LEAVING”

Prof.dr.ing.Ristea Nicoleta-Luminita
Prof. Zaharia Mariana-Geanina
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” Constanta

In luna decembrie, la Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” Constanta, a
avut loc, on-line, Conferinta de prezentare a cursului ,,Coaching in educational contexts to
reduce Early School Leaving”, cursul nr 3, flux 1, in cadrul proiectului Erasmus+ ,,Teacher
competences in an era of change”, proiect al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta. Au
participat 35 de directori, inspectori scolari, profesori din cele 7 scoli ale consortiului format in
cadrul acestui proiect: Scoala Gimnaziala ,,Viceamiral loan Murgescu” Valu lui Traian, Scoala
Gimnaziald Nr.1 Pestera, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva , ,Albatros” Constanta,
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Delfinul” Constanta, Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva ,,Maria Montessori” Constanta, Scoala Gimnaziala Nr.43 | Ferdinand", Constanta,
Scoala Gimnaziala Nr.40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta

Obiectivele consortiului in domeniul mobilitatii si cooperarii Europene pe termen scurt au
fost stabilite in functie de nevoile institutiilor, de Strategia Europeana pentru Dezvoltare a
consortiului, dar si de prioritdtile europene in context national: dezvoltarea dimensiunii si a
cooperdrii europene in institutiile consortiului; dezvoltarea calitatii serviciilor educationale prin
promovarea unui invatdmant modern si atractiv prin perfectionarea personalului didactic prin
cursuri finantate de Programul Erasmus+ si dezvoltarea competentelor de management
educational european pentru crearea unui mediu de Invatare eficient prin adaptarea la nevoile
individuale, ale elevilor si dezvoltarea abilitatilor de colaborare cu familiile elevilor si
comunitdtile locale.

Cursul prezentat a constat in familiarizarea cu tehnica EFT (Tehnici de eliberare
emotionald) care porneste de la principii similare acupuncturii si are in vedere emotiile
distructive si blocajele care ne afecteaza deopotriva fizicul, mintea si spiritul si se Inregistreaza
in sistemul meridian energetic. EFT combind tappingul (atingerile usoare ale punctelor
energetice) cu afirmatii de factura pozitiva.

Atat tappingul, cat si afirmatiile pozitive sunt menite sa influenteze subconstientul, s mareasca
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abilitatea de autovindecare a individului, sd elimine blocajul din sistemul bioenergetic al
organismului.

Tehnica constd in apdsarea usoara cu varful degetelor a punctelor urmatoare, de mai multe
ori (5-7 ori), de sus in jos, pastrand ordinea urmatoare: punctul situat intre sprancene, chiar la
baza nasului, punctul localizat in partea extrema a ochiului, punctul localizat sub ochi, punctul
localizat sub nas (intre nas si buza superioarda), punctul localizat in barbie (jumatatea ei),
punctul localizat in claviculd, punctul localizat sub brat, punctul situate in interiorul
incheieturii.

De asemenea au fost prezentate strategii de prevenire a abandonului scolar si de integrare a
elevilor cu dizabilitati. Educatia incluziva este adeseori asociata cu elevi care au dizabilitati sau
care au nevoi educationale speciale. De fapt, incluziunea se refera la educatia scolara a tuturor
copiilor si tinerilor, conform conceptului ,,scolii pentru toti”. Incluziunea este un proces care
poate creste practic la nesfarsit nivelul invatarii si al participarii pentru toti elevii. De fapt
incluziunea are loc concomitent cu cresterea gradului de participare.

De asemenea tehnica EFT a fost prezentata si elevilor din CSEI Albatros, care au fost
foarte incantati atat ei cat si familiile lor. S-au organizat astfel de activitati cu grupuri mici de
elevi. Fiind Tn mediul on-line am cooptat ntreaga familie a elevului, cu scopul de a dezvolta
competentele parintilor in domeniul organizarii vietii de familie, precum si cu scopul de a-i
incuraja pe pdrinti s se integreze sau reintegreze in procesul de invatare alaturi de elevi.

Scoala noastra este una dintre institutiile centrale ale comunitatii neputand functiona fara a
tine cont de specificul comunitatii, de aceea ne dorim ca elevii nostri sa se integreze si sa fie
acceptati in

societate
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ABORDAREA DIVERSITATII iN SCOALA

Prof. psihopedagogie speciala Laura Magdalena Borcea

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ”Maria Montessori”

Diseminarea metodelor si procedeelor de lucru prezentate la cursul de formare
organizat de Asociatia Areadne, Kalamata Grecia din cadrul Proiectului Erasmus + ”
Competentele profesorilor intr-o epocd a schimbarii” a adus un plus valoare activitatilor
didactice derulate la Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Maria Montessori”.

Colectivul de cadre didactice de aici, S-au inspirat din activitdtile diseminate si au
realizat activitati didactice foarte interesante, atractive si interactive, la care copiii au participat
cu mare interes. In acest context dna. prof. Izabela Iuliana Saiz a desfasurat o lectie despre
egalitatea de sanse la clasa a I1la B.

Obiectivul principal urmarit a fost formarea si educarea capacitatii de autocunoastere si
a cunoasterii celorlalti. Acestd clasd fiind una multiculturald, in cadrul lectiei elevii au fost
invitati sd se recunoascd in poze, sd identifice trasdturi specifice ale lor si ale celorlalti, sa
identifice asemanadri si deosebiri Intre ei si fiecare a povestit despre o traditie specifica propriei
etnii. Lectia a avut si o parte distractiva pentru elevi, dar si o parte in care s-a reusit crearea
coeziunii grupului.

Prin ascultarea s fredonarea cintecului ”Suntem uniti”

https://www.youtube.com/watch?v=rxONAEBHGJM, copiii au invatat ca indiferent de

culoarea pielii ei sunt uniti prin suflet si iubire. Lectia a fost una interactiva, iar metodele si
procedeele folosite i-au solicitat si antrenat pe copii in activitati distractive, dar in acelasi timp
pline de informatii interesante.

Conpiii la sférsitul lectiei au confectionat marionetele clasei, un moment haios la care s-a
lucrat intens, miza fiind cea mai Ingrijita marioneta. Atmosfera a fost una deschisa si destinsa,

antrenanta si plina de energie, iar elevii au fost incantati de activitate.
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fMPREUNA IN DIVERSITATE SI MULTICULTURALITATE

Prof. logoped Stefania-Luiza Vlahopol

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ”Maria Montessori”

Activitatea de zi cu zi ne pune pe fiecare dintre noi in situatii din cele mai diverse,
fericite sau nu, ne ridica obstacole pe care suntem sau nu pregatiti sa le depasim dar pe care,
impreund, le putem Infrunta cu curaj si solutiona cu entuziasm, incredere si bucuria de a fi
devenit mai puternici $i mai pregatiti pentru viata.

Proiectul “Incluziunea persoanelor cu nevoi speciale, comportament problematic si
dificultati de invatare”, parte a proiectului Erasmus + ~ Competentele profesorilor intr-0
epoca a schimbarii”, Nr. 2019 -1- RO01-KA101-061572, isi propune cresterea nivelul de
integrare scolara si sociala a copiilor cu CES, reducerea abandonului scolar in special in randul
copiilor de etnie rroma si Tmbundtatirea competentelor cadrelor didactice Tn domeniul integrarii
copiilor cu CES in vederea adaptarii actului educational la nevoile specifice ale elevilor pentru
a favoriza la maximum (re)insertia lor socioprofesionald si dezvoltarea competentelor de lucru
cu copiii cu CES.

Plecand de la aceste aceste obiective , in cadrul Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva ”Maria Montessori” s-au desfasurat o serie de activitati ce au reunit elevi si profesori
intr-un cadru de diversitate sociala, etnica si culturald, incarcat de dorinta si bucuria cunoasterii
reciproce , a acceptarii §1 valorizarii interpersonale.

Prima dintre activitati a fost o invitate la descoperirea oragului Constanta, printr-un tur virtual
al acestuia, tur ce a adus in atentia elevilor principalele obiective turistice din orasul nostru. Le-
am aflat impreuna povestea, le-am aflat semnificatia pentru cei ce le-au dat viatd dar si pentru
comunitatea noastra, am descoperit impreuna ca edificiile de valoare §i interes pentru noi sunt
rezultatul unei comunitati entice si culturale diverse care din cele mai vechi timpuri a trdit pe
meleagurile dintre Dundre si Marea Neagrd ( Farul Genovez, Catedrala catolica, Catedrala
ortodoxa, Geamia turceasca, Biserica greceasca, Muzeul de istorie etc...).Ca rezultat al acestei
“ plimbari “ 1in orasul nostru si istoria lui, elevii au realizat “Ghidul orasului pentru familia

6

mea “, realizand chiar ei imaginea edificiului care i-a impresionat cel mai mult, constientizand
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in acelasi timp faptul ca fiecare dintre noi: romani, rromi, aromani , turco-tatari, ortodocsi ,
catolici sau musulmani suntem urmasii celor ce impreund au trdit pe aceste meleaguri lasandu-
ne mostenire edificiile, limba si obiceiurile lor.

Obiceiurile....., limba....., valorile cele mai de pret ale unui popor, ale unei comunitati
etnice si culturale nu trebuie uitate si nici lasate de dispara in istorie. Mai mult decat atat,
elevii nostri au fost incurajati sa vorbeasca despre originea lor, despre traditia si limba lor si
despre mandria de a fi continuatorii unor comunitati ce “au construit ,, Constanta /Dobrogea
pentru ei §i pentru noi.

Asa ca impeuna, elevi si profesori partcipanti, am rostit cuvintele cele mai “de pret”
pentru grupul nostru scolar (bucurie, impreund, multumesc, prieten, respect...etc) in limba
fiecaruia dintre noi, amuzandu-ne de stangicia cu care am rostit in limba rroma , turca sau
aromana , dar cu bucuria de a le face cunoscute . Ca rezultat al acestei activitati am reunit toate
aceste cuvinte intr-un “Mic dictionar multicultural”, dovada a implicarii, cooperarii, acceptarii

diversitatii etnice si culturale a elevilor din scoala noastra.
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KALAMATA- O VERITABILA EXPERIENTA PROFESIONALA
P.LP. Ivan Luminita
Scoala Gimnaziala nr.1 Pestera

A lucra ntr-o scoala incluziva este o mare provocare si o oportunitate in acelasi timp. In
perioada 9-15 februarie 2020 am participat la cursul ,, Towards The Inclusive Classroom” din
cadrul proiectului judetean ,,Competentele profesorilor intr-o epoca a schimbarii”, un proiect
Erasmus + al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta. Ca participant recent al acestui curs
am Inteles ca o scoald incluziva oferd multe oportunitati de indentificare si aplicare a acelor
modalitati specifice de invatare eficientd in clasa incluziva.

Desfasurat intr-o minunatad zona a Greciei, Kalamata, cursul ne-a oferit prilejul de a
descoperi aspecte importante ale civilizagiei Greciei. Locatia, istoria locului, peisajul,
restaurantele, mancarea
specifica, dansurile
grecesti, oamenii cu
povestile lor constituie

surse  autentice de

studiu al uneia dintre
cele mai vechi

civilizatii a lumii.
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Cursul ne-a fost prezentat de specialisti care lucreaza in scoli normale si in scoli pentru
copii cu dizabilitati, deoarece a vizat educatia incluziva. In partea introductivd am identificat
principalele tulburari de comportament care determind dificultati de invatare . S-au prezentat
notiuni teoretice vizand aceste tulburari, apoi au fost propuse si discutate activitati practice si
modalitati de predare si organizare a cursurilor 1n clasele incluzive. Ne-am insusit din
experienta de lucru a specialistilor din Grecia si am Tmpartasit din experientele noastre
profesionale de lucru cu copiii cu dizabilitati. Am proiectat si desfasurat activitati practice in
aer liber, activitati accesibile tuturor copiilor , indiferent de capacitatile lor intelectuale,
motrice, senzoriale.

Intregul program al cursului a fost atractiv si util, insa punctul culminant 1-a constituit
vizita in orasul antic Messini. Ceea ce impresioneazd cel mai mult in acest loc nu e doar
grandoarea si maretia locului, ci felul in care grecii folosesc acest sptiu in scopul popularizarii
civilizatiei grecesti. Messini este cadrul natural n care leaganul civilizatiei elene se transmite
din generatie in generatie pe baza unor activitati practice si antrenamente pentru micutii greci.

Am decoperit ce activitati interesante putem desfasura in cadrul orelor de istorie,
geografie, stiinte sau in cadrul activitatilor extrascolare folosindu-ne de sursele oferite de
mediul natural. Am inteles cat de important este sa transmiti povesti despre trecutul unui popor
intr-un cadru care ,,vorbeste” de la sine despre trecut, am inteles ca este imperios necesar sa
valorificam la maximum potentialul locului in care ne desfasuram activitatea. Astfel de
activititi ofera egalitate de sanse tuturor elevilor. Intr-un cadru nonformal procesul de invitare
se desfasoard fara regulile din clasa. Elevii relationeza, colaboreaza, actioneza, descopera,
gasesc solutii concrete, practice.

Cursul a imbinat teoria cu practica, oferind informatii stiingifice si propunand modalitati
de lucru cu copii cu dificultati de invatare. Pregatirea obtinutd mi-a permis actualizarea
strategiilor de predare in cadrul unei clase incluzive. Informatiile primite mi-au schimbat

viziunea asupra practicilor eficiente pentru o scoald incluziva de succes.
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A fi profesor intr-o scoalad incluziva inseamna s fii cu adevarat constient de nevoile
educationale ale fiecdrui elev. Inseamna s fii instruit permanent, si fii capabil si ii ajuti pe
elevi sd dobandeasca abilitati necesare adaptarii la cerintele societitii. Inseamna, de asemenea,
sd ai capacitatea de a vedea, de a intelege si sustine fiecare elev, astfel Incat acesta sa poata
deveni o fiintd umana care functioneaza bine intr-o societate democratica.

Nu este usor, dar trebuie sa Invatdm sa gestionam clasa incluziva pentru a oferi tuturor
elevilor oportunitatea de a dezvolta abilitdti necesare vietii active, favorizand autonomia,
comunicarea si socializarea.

A fost prima mea participare la un astfel de curs si sunt incantatd ca am trait o astfel de
experientd care m-a imbogatit cultural, spiritual si , mai ales, profesional!

Ca o concluzie vreau sd subliniez importanta majord a proiectelor de acest gen in
favorizarea accesului la culturi si abordari educative diferite si sd aplaud initiativa
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta de a propune cadrelor didactice din judet implicarea

n astfel de proiecte.
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IMPRESII SI EXEMPLE DE BUNE PRACTICI

Prof. Cosma Pompilia

In urma participarii la activitatile Proiectului ,,Competentele profesorilor intr-o epoci a
schimbarii”, colegele noastre au diseminat informatiile primite in cadrul cursurilor de formare.

Informatiile prezentate au fost bine structurate si au furnizat unele solutii pentru
probleme cu care ne-am confruntat in activitatile desfasurate in cadrul institutiei.

Un aspect prezentat, care m-a interesat iIn mod deosebit, a tinut de utilizarea
instrumentelor TIC in activitatea cu elevii cu CES. Tinand cont de contextul epidemiologic,
utilizarea acestor instrumente a devenit necesara in conditiile actuale de desfasurare a activitatii
activitati, limitari datorate tulburarilor de dezvoltare asociate diagnosticului medical. La prima
vedere, 1n aceasta situatie, utilizarea unor instrumente digitale, ar putea sa pard un deziderat
greu de atins, insd, experienta practicd ne-a demonstrat contrariul. Elevii au dat dovada de o
mare receptivitate si de o bund capacitate de adaptare la noua situatie. Prin intermediul
instrumentelor digitale identificate, am reusit sa realizam jocuri si instrumente de evaluare, fapt
care ne-a permis sa desfasuram o multitudine de activitéti cu un efect pozitiv asupra achizitiilor
scolare si a dezvoltarii unor comportamente dezirabile in randul elevilor nostri.

Metodele bazate pe tehnologia digitala reprezintd un inceput, o schimbare, o noutate.
Cu rabdare si perseverentd, dar mai ales cu profesionalism si responsabilitate, reusim sa
descifram, sa intelegem, sd aplicam si sa ne bucuram in egald masura de oportunitatile pe care

metodele le deschid in beneficiul copiilor si al nostru in egald masura.
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EFICIENTA UTIALIZARII TIC IN PROCESUL
INSTRUCTIV-EDUCATIV TN MUNCA CU ELEVII CU CES

Prof. educator Stan Laurentia

CSEI ”Delfinul”

Cerinte educationale speciale (CES) reprezintd necesitati educationale suplimentare,
complementare obiectivelor generale ale educatiei, adaptate particularitatilor individuale si celor
caracteristice unei anumite deficiente, tulburari sau dificultati de Invatare precum si o asistenta
complexd (medicald, sociala, educationald).

Pe fondul schimbarilor majore in domeniul tehnologic din ultimii ani si a progresului
extraordinar in domeniul comunicatiilor, utilizarea accentuata a tehnologiilor moderne in
activitatea didacticd ar putea deveni una dintre realizarile importante ale secolului nostru.
Utilizarea tehnologiilor informationale atribuie noi dimensiuni procesului de predare-invatare-
evaluare. In mai multe tari, si in Romania sunt elaborate strategii si programe nationale vizand
implementarea TIC (tehnologiile informationale si comunicationale) in procesul de invatdmant
la toate nivelurile, inclusiv a impunerii manualelor digitale si resurselor informatice ca
principale resurse materiale la clasa.

Chiar daca la clasa un profesor nu foloseste softuri educationale in procesul de predare-
invatare-evaluare, prin simpla folosire a unui calculator putem spune ca el recurge la utilizarea
unor mijloace noi si moderne, cu ajutorul caruia incearca sa dezvolte continutul prin imagini,
culori, muzica si jocuri captivante, atat pentru formarea/achizitionarea competentelor scolare de
baza, cat si pentru realizarea diferitelor terapii specifice. Cel mai simplu computer, poate fi
folosit in calitate de dispozitiv, echipament pentru citit-scris, audiere, vizualizare, desen, grafica,
modelare. Totodatd, pot fi folosite computere mai avansate, adaptate persoanelor cu dizabilitati
fizice, senzoriale.

Folosirea TIC permite copiilor s devind din spectator (in cazul folosirii calculatorului
pentru stimulare senzoriald), participant (in cazul interactiunii cu mediul de invatare), iar apoi
creator (in cazul modificarii mediului conform dorintelor, intereselor).

Toate procesele si functiile psihice ale elevului, gindirea, imaginatia, memoria

impreuna cu trasaturile de caracter sunt combinate §i puse in actiune cu succes prin utilizarea
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TIC n actul didactic. Elevii cu cerinte educationale speciale, mai ales cei cu deficiente mintale,
pot beneficia Tn mare masura de folosirea TIC deoarece ajuta la:

-motivare, dezvoltarea interesului pentru studiu;

-lectii diferentiate, in functie de potentialul fiecarui elev;

-invatarea individualizata;

-Invatare activa, eficienta, interactiva,

-accesibilizarea fenomenelor;

-accesul pentru toti la noile tehnologii;

-evaluare cu un grad mai mare de obiectivitate si adaptatd la nivelul de dezvoltare al
elevilor;

-cresterea randamentului profesorului, incurajarea inovatiei didactice;

-dezvoltarea abilitatilor de lucru cu calculatorul;

-dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa;

-stimularea motivatiei pentru invatare prin prezenta componentei ludice.

Cele mai cunoscute forme de lucru cu calculatorul in procesul educational al copiilor
cu CES sunt: jocurile didactice pentru dezvoltarea competentelor de baza de citit-scris si calcul,;
utilizarea resurselor internet; operatiile in diverse programe de calculator; jocuri distractive
pentru dezvoltarea unor abilitati concrete. Aplicarea TIC in procesul de predare-invitare nu
inseamna neaparat schimbarea metodelor de predare, ci, mai degraba, adaptarea metodelor
pentru obtinerea celor mai bune rezultate, prin optimizarea si eficientizarea procesului
educational.

Fiecare dintre tehnologiile informatice utilizate in actul educational inregistreaza
avantaje si dezavantaje. Important este momentul ales pentru aplicarea lor. Profesorul este acela
care are puterea decizionald si capacitatea de a alege ceea ce se potriveste elevilor cu care
lucreaza. Depinde de imaginatia fiecaruia dintre noi sd aplicim cu maxim de efect tehnologiile
informatice in munca de zi cu zi de la catedrd, mai ales in aceastd perioadd cand suntem
obligati, de coronavirus, sd ne adaptam si sd ne reinventdm toatd munca pentru a reusi sa ne
conectam educational si socio-emotional cu elevii nostri pentru a intelege ca cineva ii vegheaza

si cd Inca fac parte dintr-un colectiv.
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EDUCATIONAL MANAGEMENT & SCHOOL LEADERSHIP

Prof. Cosmina Tifu
C.S.E.I. “Delfinul”, Constanta

OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE CURSULUI

Familiarizarea cu domeniul
Managementului Eductional

(

Luarea deciziilor si abordarea
situatiilor de criza in educatie

Confruntarea efectiva cu o serie
de probleme comportamentale in
scoala

Familiarizarea cu diverse practici
internationale pentru crearea unui
mediu educational eficient

>y

Principii manageriale
Managerul scolar

Managerierea oamenilor

Stiluri de management

Tipuri de conducere in administrarea scolara

Luarea deciziilor

Indicatorii unei scoli eficiente S
Managerierea conflictului § \%
Managerierea schimbarii la nivel de institutie SeN\x =,

. o L 'S ENT T el S,
Probleme de comunicare in interiorul mediului scolar \ &3

Managerierea stresului
Criterii de selectie a directorilor in diferite tari

Managementul scolar si noile tehnologii
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Managerul educational (atat la nivelul institutiei scolare, cat si la nivelul clasei de
elevi) conduce un anumit nivel ierarhic al organizatiei scolare prin desfasurarea unor activitati
de clarificare, de argumentare si convingere, de motivare.

Rolurile manageriale ale cadrului didactic in activitatea instructiv-educativa cu clasa de
elevi:

Planificare Comunicare Conducere indrumare

Organizare - Coordonare - Motivare

Evaluare

Managerierea conflictului

Conflictul reprezinta o neintelegere activa intre oameni care au opinii si principii diferite.

Pe masura evolutiei conceptiilor manageriale (si despre societate) a devenit tot mai
evident faptul ca existd intotdeauna mai multe solutii alternative si echivalente la problemele
oricarui tip de organizatie, cd acesta nu trebuie privita ca un "mecanism" ci ca un "organism" si
ca "factorul uman" (individual s1 grupal) are o importanta uriasa.
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Rezolvarea conflictelor depinde, inainte de toate, de anumite optiuni strategice ale
managerilor si ale organizatiei din care fac parte:
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Domnul profesor de matematicd intirzle In fiecare dimineatd la prima ord,
motivind £a are multe teste de corectat seara ( clasele atribuite avand multi
elevl)

intr-o sedinti de administratie, directorul remarci faptul ci notele elevilor cu CES
integrati nu s-au imbunatitic Dupi o analizd a situatiel, se constatd faptul ci acestia
nu au beneficiat de adaptirile necesare din partea unor profesori.

O eleva nu i§i face temele §i are un comportament perturbator in timpul orelor.
Chemat la o discutle de citre director, tatdl fetel sustine o acasd ea nu s-a
comportat niciodata asa §i reclimi intirzierea cu, care j-a fost adusa la cunosinta
aceasta problema.

Unul dintre paringi vine sa discute cu dvs. pentru ¢i are impresia ca fiul lui este tratat
incorect de citre anumiti profesor .

Directorul a convocat cativa profesori cu o vechime foarte mare la catedra la o
sedintd, pentru ci a observat ci acestia nu utllizeazs tehnicl bazate pe invitarea
centratd pe elev in activitatea de la clasa.
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Negocierea este procedura care nu poate lipsi din arsenalul metodelor de rezolvare efectiva dar
si "onorabila" a situatiilor conflictuale.

Tn cadrul procesului de negociere, trebuie evitate, in primul rand, cateva erori
comportamentale:

* agresivitatea §i personalizarea (considerarea diferentelor de idei ca atacuri la
propria persoana)

* neintelegerea fenomenelor interculturale , acordarea unor semnificatii gresite
gesturilor sau afirmatiilor care tin de un anumit specific cultural

* uni-rationalismul (a considera ca exista o rationalitate unica, de regula cea care
sustine propriile pozitii)

* ne-ascultarea (a nu sti sa asculi, cu rabdare, intelegere si fara prejudecati,
partenerii de negociere)

Un bun negociator va avea in vedere

* sa asigure o buna intelegere reciproca, verificatd permanent pe parcursul negocierii;

* sa asigure o buna intelegere reciproca, verificata permanent pe parcursul negocierii;

* sa exprime interesele, chiar si sentimentele personale, fara a scoate in evidenta, de
fiecare data, divergentele de opinie;

* sd abordeze punctele negociabile si sa le evite pe cele ne-negociabile;

e 53 se pund, permanent, ,,in pielea” partenerului,

e sd fiecapabil sa reformuleze ideile exprimate, pentru afacilita descoperirea punctelor

comune;
e sd evite furia si orice expresie emotionald intensa;
e sd caute si sa gaseasca solutii de castig mutual.

Modalitati si criterii de selectie a directorilor de scoli
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Tn Grecia conditiile necesare obtinerii unui post de director sunt
. 8 ani de experientd in predare si calificare profesionald. Selectia
. directorilor cuprindea si un interviu. Pentru o perioada de 2 ani, intre
2015-2017 a fost folosit un sistem de alegere a directorilor de catre
cadrele didactice din unitate, Insa sistemul nu s-a dovedit viabil.

Tn Cipru, alegerea directorilor se face pe baza dosarelor profesionale.
) ) Ca si conditii de eligibilitate sunt 12 ani vechime 1n invatdmant si 4 ani
. ca director adjunct. Interviul candidatilor este si aici proba de selectie.

In Italia au loc examene regionale, iar candidatii trebuie s aiba un
masterat sau doctorat In management educational.

Tn Marea Britanie, directorul este ales de un comitet de selectie
alcatuit din fostul director, reprezentanti ai cadrelor didactice, parintilor
si personal nedidactic. Selectia cuprinde simulari, interviuri, opinii ale
elevilor, teste de personalitate.

Tn Franta, directorii sunt numiti de Ministerul Educatiei pe baza CV-
urilor si a interviurilor, ce au la baza studiile de caz. Este necesara o
vechime in invatamant de 5 ani. S1 in Germania, directorii sunt numiti
de Ministerul Educatiei, In baza experientei manageriale, a vechimii in
invatamant si a calificarilor candidatului in management.

In Danemarca, directorii sunt numiti de primdrii in baza analizei
experientei profesionale si a calificdrilor si in urma unui interviu

In S.U.A., existi diferente de alegere a directorilor de la un stat la altul.
In procesul de selectie sunt utilizate criterii specifice, interviurile si
evaluarea prin grile de evaluare. Evaluarea se bazeaza pe calificare si
competente, iar Consiliile de Administratie joaca un rol foarte
important Tn alegerea directorului.

Tn China, directorii sunt alesi de Consiliile locale, numite de guvern.
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Leadership-ul este una dintre functiile managementului — functia de conducere. Un
manager trebuie sa fie si lider, dar un lider nu e in mod obligatoriu manager.

Existd o varietate de definitii ale leadershipului, insa toate au in componentd anumite
elemente specifice care sunt esentiale :

Este prezent in

contextul unui grup

Leadership-ul reprezinta o caracteristica pe care toate organizatiile, inclusiv cele
scolare, doresc sd o regaseasca la managerii lor.

Leaderii:
e sunt capabili si 1i orienteze pe oameni, creand o viziune pe care o comunica Intr-0
maniera constructive

e inspird incredere si au Incredere 1n ei insisi

e au suficientd experienta pentru a privi greselile drept o alta distragere de la drumul
catre success

e i fac pe oameni sd se simta mai puternici si motivati in preajma lor.
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Diferentele esentiale dintre management si leadership

Managerul:

Liderul:

Controleaza si optimizeaza ceea ce exista
deja.

Promoveaza stabilitatea.

Actioneaza tranzactional.

Urmeaza regulile stabilite, asigura
respectarea  lor si corecteaza abaterile de
la standarde.

Retine.

— Tntreaba, de regula, "cum ?"

Schimba ceea ce existd in ceea ce este
necesar.

Promoveaza schimbarea.

Actioneaza transformational.

Introduce reguli noi, Incurajeaza
creativitatea si elimina constrangerile care
determind comportamente conservatoare.
Elibereaza.

— Intreaba, de regula, "ce", "de ce" si "cine"?

Managementul stresului

Managementul stresului este abilitatea individului de a face fatd presiunilor de zi cu zi.
Prin managementul stresului se urmareste initial identificarea cauzelor acestor presiuni si apoi
reechilibrarea si reducerea reactiei prelungite a corpului la factorii interni sau eterni cauzatori

de stres.

Cauze:
- comportamentul elevilor
- schimbarile 1n educatie
- conditii de munca inadecvate
- presiunea timpului
- conflicte, confuzii, suprasolicitari
- refuzarea de informatii si sustinere
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REMEDII : Managerierea timpului
Sa invatdm sa spunem “Nu”!
Timp pentru propria persoana

Analizand toate cele prezentate, pentru desfasurarea performantd a activitatii sale,
managerul scolii trebuie sa-si formeze o gama variatd de calitai si competente care sa-l
defineasca ca specialist: pedagog, conducator, om de stiintd, om de cultura, model comunicativ,
cetdtean.

Astfel managerul- lider 1isi dezvolta rolul de ,,om universal” si de model uman,
perfectiondndu-se continuu, pentru ca meseria aceasta este una care nu se paraseste seara, odata
cu hainele de lucru!

Activitati conexe:

Tur cu ghid in Centrul vechi al Kalamatei: Catedrala Y papanti
Excursie la Cetatea Messini, vizita la Muzeul vechii Cetati Messini
Dansuri traditionale grecesti (Sirtaki

Vizita la Scoala de Muzica “Maria Callas”, Kalamata
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Certificatele de curs
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Toti participantii la curs au obtinut Certificatul EQC de nivel 7, nsotit de un supliment
Europass Certificate cu 10 puncte transferabile ECVET

Vizita la Scoala de Muzica
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Vechea Cetate Messini
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COACHING IN EDUCATIONAL CONTEXTS TO REDUCE EARLY
SCHOOL LEAVING

Prof.Petrosan Daniela-

Scoala Gimnaziala Viceamiral Ioan Murgescu” ,Valu lui Traian
Prof.Petrosan Ana Adina

Scoala Gimnaziald Nr. 40 ”Aurel Vlaicu”, Constanta

Temal.Uniunea Europeana privind parasirea timpurie a scolii (ESL)

- Péarasirea timpurie a scolii ca prioritate europeana;

- Ce sunt parasirea timpurie a scolii;

- Politici europene, masuri si planuri scolare pentru combaterea parasirii timpurii a scolii,

- Atelier practic privind abandonul scolar timpuriu (ESL);

Tema 2.Analiza bolilor predominante Tn randul cadrelor didactice

- Stresul in predare: Intelegerea modului in care stresul si emotiile ne afecteaza sinitatea fizica
sl mentald;

- Fiziologia stresului.

- Efectele reducerii stresului.

- Trup si minte. Bunastarea profesorului;

- Puterea gandirii pozitive: cinci beneficii magice;

Reducerea parasirii timpurii a scolii este esentiald pentru atingerea unei serii de
obiective-cheie ale Strategiei Europa 2020.

Reducerea parasirii timpurii a scolii raspunde att obiectivului de ,,crestere inteligenta”,
imbunatatind nivelurile de educatie si formare profesionala, cat si obiectivului de ,.crestere
favorabila incluziunii”, prin abordarea unuia dintre cei mai importanti factori de risc pentru
somaj, saracie si excluziune sociala.

Prin urmare, unul dintre obiectivele principale ale Strategiei Europa 2020 este acela de
a reduce rata parasirii timpurii a scolii, care se ridica la 14,4 % in 2009, la mai putin de 10 %

pand in anul 2020. Statele membre s-au angajat sa fixeze obiective nationale tindnd cont de
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situatia lor de plecare si de contextul national.

Reformele in educatie au nevoie de timp pentru a produce efecte.

Pentru a realiza o reducere a ratelor de parasire timpurie a scolii in urmatorul deceniu si
pentru a atinge obiectivul Strategiei Europa 2020, este necesara punerea in aplicare a unor
strategii cuprinzatoare si transversale privind pardsirea timpurie a scolii,

Strategiile privind parasirea timpurie a scolii ar trebui sd fie bazate pe o analiza
efectuatd la nivel national, regional si local a conditiilor care se afla la originea acestui
fenomen, dat fiind ca ratele medii ascund adesea mari diferente intre regiuni sau tari.

Persoanele care parasesc timpuriu scoala constituie un grup eterogen, iar motivatiile
individuale de parasire prematura a sistemului educational sunt foarte diferite.

Contextul familial si conditiile socio-economice de mai mare anvergurd, cum ar fi
atractivitatea pietei muncii, constituie factori importanti. Impactul lor depinde de structura
sistemului de educatie si formare profesionald, de posibilitdtile de invatare puse la dispozitie,
precum si de mediul de invatare.

Coordonarea politicilor care abordeaza bunastarea copiilor si a tinerilor, securitatea
sociald, ocuparea fortei de munca in randul tinerilor si perspectivele profesionale joacd un rol
important in reducerea parasirii timpurii a scolii.

Termenul parasire timpurie a scolii este utilizat in legatura cu cei care pardsesc sistemul
de educatie si formare la nivelul educatiei secundare sau inainte de acest nivel si care nu mai
sunt integrati in sistemul de educatie s1 formare.

Promovarea unor politici active de combatere a segregarii si furnizarea unui sprijin
suplimentar scolilor situate in zone defavorizate sau celor care primesc un numar mare de elevi
proveniti din medii dezavantajate din punct de vedere socio-economic ajutd aceste scoli sa isi
diversifice compozitia sociala si sa isi consolideze oferta educationala.

Acestea Tmbunatitesc reusita scolara a elevilor proveniti din medii socio=economice
dezavantajate si reduc riscul de pérasire timpurie a scolii de catre acesti elevi.

Sublinierea valorii diversitatii lingvistice si sprijinirea copiilor care au o limba materna
diferita pentru a imbundtati capacitatea acestora de a folosi limba de predare si, daca este cazul,
limba materna, precum si sprijinirea cadrelor didactice in instruirea copiilor dotati cu niveluri
diferite de competente lingvistice, pot imbunatati rezultatele scolare ale copiilor proveniti din

familii de migranti si pot reduce riscul de pardsire timpurie a scolii de catre acestia.
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Cresterea gradului de implicare a parintilor, consolidarea cooperdrii lor cu scoala si
crearea de parteneriate intre scoald si parinti pot spori motivatia de a invata in randul elevilor.

Cresterea flexibilititii si a permeabilititii parcursului educational, de exemplu
prin modularizarea cursurilor sau printr-o alternanta intre scoala si munca, este in special utila
elevilor cu rezultate scolare mai slabe si 1i poate motiva sd continue o educatie si o formare
profesionald adaptate mai bine cerintelor si capacitatilor lor.

Aceasta ajutd de asemenea la abordarea motivelor de parasire timpurie a scolii
specifice fiecdrui gen, cum ar fi intrarea timpurie pe piata muncii sau sarcina in randul
adolescentelor.

In plus, limitarea repetentiei si inlocuirea acesteia cu acest sprijin individual flexibil au
fost asociate unei rate mai scazute de parasire timpurie a scolii.

Consolidarea filierelor profesionale si tehnice de inalta calitate si sporirea
parasirea timpurie a scolii.

Punerea la dispozitie a unor forme de invatdmant profesional si tehnic bine integrate in
ansamblul sistemelor de educatie si formare profesionala ofera parcursuri alternative pe calea
catre ITnvatamantul secundar superior si invatamantul tertiar.

Consolidarea legaturii dintre sistemele de educatie si formare profesionala si
sectorul ocupirii fortei de munca in vederea evidentierii avantajelor absolvirii studiilor
pentru viitoarea capacitate de insertie profesionala.

Aceasta ar putea sa imbrace forma unor stagii in medii profesionale sau a unei implicari mai

mari a angajatorilor in scoli si colegii

CERVANTES TRAINING
cervantestraining@outlook.com
www.cervantestraining.eu
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What causes early school leaving ?
Early school leaving has multiple and
often Intertwined causes. It results from
Who are they 7 [ | a combina 5
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education and training
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and training :

e

A WHOLE SCHoOL
APPROACH

gchools cannot effectively work
alone. They need to move f:-inr:s
ated and short-ter actio
th::!nga.ging in a more holistic The EU
and systemic initiatives lu::::_f“is . Monitors Member States’
1 progress in reducing earty
school leaving
SCHOOL HEADS l .
:m Li and mutual leaming
Teamwork
» Offers guidance and
tools for schools
COMMUNITY

TEACHERS
ORGAMISATIONS -
AND BUSINESSES %m for
Additional leaming
ExXperiences

= Funds research to identify
successiul policies and
Collaborative teaching sl

Professional d t
Buikding trust e « Provides co-funding for
national measures through the
PARENTS AND FAMILIES European Sodal Fund and the
SERVICES: Co-educators Erasmus+ programme

HEALTH, SOCIAL, Participate in school life
EMPLOYMENT, POLICE...

Collaboration with schools

Find cut mane:

E trbe=gle-fr
e

Co-funded by the 56
Erasmus+ Programme
of the European Union




COMPETENTELE PROFESORILOR INTR-O EPOCA A SCHIMBARII Nr. 3-4/ 2021

Editia I
Nr. 3-4/ 2021

Constanta

ISSN 2734 — 4940
ISSN-L 2734 - 4940

Autorii articolelor 1si asuma integral continutul materialelor trimise. Coordonatorii nu raspund
pentru autenticitatea/ paternitatea articolelor semnate, aceasta responsabilitate revenind implicit
autorilor. Coordonatorii nu isi nsusesc punctele de vedere si opiniile autorilor, prezentate in

articolele publicate.

Revista Competentele profesorilor intr-o epoci a schimbdrii este o publicatie seriala online pe

https://isjctaproiecteeduc.wixsite.com/cp2s

Rt Co-funded by the 57
LS Erasmus+ Programme
e of the European Union



https://isjctaproiecteeduc.wixsite.com/cp2s

