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INTRODUCERE

Revista Competentele profesorilor intr-o epoca a schimbdarii reprezintda unul dintre
produsele Proiectului Erasmus+ ce poartd acelasi titlu, cu numarul de referintda 2019-1-RO01-
KA101-061572. Acest proiect este dezvoltat intr-un consortiu scolar alcatuit din sapte institutii
de invatamant din mediul rural si urban al judetului Constanta, fiind coordonat de Inspectoratul

Scolar Judetean Constanta.

Erasmus+ este programul Uniunii Europene pentru educatie, formare, tineret si sport in
Europa. Erasmus+ isi propune sa contribuie la indeplinirea obiectivelor strategiei Europa
2020 pentru crestere economica, locuri de munca, echitate si incluziune sociald, precum si ale
cadrului strategic ET2020 pentru educatie si formare. Programul Erasmus+ ofera posibilitatea
participantilor directi de a 1si dezvolta competentele pe toate cele trei componente (cunostinte,
abilitati, atitudini) precum si de a face schimb de experiente cu persoane cu interese similare
din alte tari. Erasmus+ oferd organizatiilor scolare un suport financiar cu scopul de a fsi
dezvolta capacitatea manageriala de a raspunde mai bine nevoilor beneficiarilor pe care ii

deservesc si comunitdtilor pe care le sprijind prin proiecte internationale.

Aceasta revistda reuneste articole metodico-stiintifice si experientele valoroase ale
cadrelor didactice formate in cadrul proiectului prin intermediul cursurilor de formare si
dezvoltare profesionald organizate in statele Uniunii Europene. Revista se adreseaza cadrelor
didactice, managerilor si inspectorilor scolari, elevilor si paringilor, precum si tuturor celor

interesati de educatie in general.

Pentru mai multe informatii, vizitati https://isjctaproiecteeduc.wixsite.com/cp2s
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PROIECT ERASMUS+

COMPETENTELE PROFESORILOR INTR-O EPOCA A SCHIMBARII

Acronim: cp@s

Titlul in limba engleza: Teacher competences in an era of change

Nr. 2019-1-RO01-KA101-061572

Perioada de implementare: 01.09.2019 — 28.02.2021

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA - coordonator lider
WWW.isjcta.ro
https://m.facebook.com/Inspectoratul-%C8%98colar-Jude%C8%9Bean-Constan%C8%9Ba-
102160544830127/

Partenerii consortiului scolar

1. SCOALA GIMNAZIALA VICEAMIRAL I0OAN MURGESCU Valu lui Traian
Www.scoala-murgescu.ro

2. SCOALA GIMNAZIALA NR. 43 FERDINAND Constanta
www.scoalaferdinand.ro

3. SCOALA GIMNAZIALA NR.40 AUREL VLAICU Constanta
www.aurel-vlaicu.ro

4. CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA ALBATROS Constanta
www.centrul-scolar-albatros.ro

5. CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA DELFINUL Constanta
www.cseidelfinul.ro

6. CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA M. MONTESSORI
Constanta
WWW.Cseimontessori.eu

7. SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 Pestera
https://www.facebook.com/%C5%9Ecoala-Gimnazial%eC4%83-Nr1-Pe%C8%99tera-
392617520856912/
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Proiectul vizeaza:

» Parasirea timpurie a scolii / combaterea esecului in educatie
» Acces pentru grupurile dezavantajate

» Programe de invatare / metode educationale / cursuri de perfectionare noi si inovatoare

Scopul proiectului:

» cresterea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea competentelor profesionale si
personale ale personalul didactic, prin cursuri finantate de Programul Erasmus+, necesare
reducerii abandonului scolar si imbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor din grupurile de

risc si crearea unui mediu pozitiv 1n scoala.

Obiectivele proiectului:

I.  Dezvoltarea abilitatilor personalului didactic de a utiliza metode de lucru moderne,
adaptate la nevoile clasei, curriculumului si la conditiile scolii, de a interactiona cu elevii,
pentru reducerea abandonului scolar cu cel putin 30% si imbunatatirea rezultatelor scolare cu
50% a elevilor din grupurile de risc;

Il.  Incurajarea cooperarii personalului didactic din diferite scoli de a initia activitati sau
proiecte pentru crearea unui climat pozitiv in clasa si in scoala;

I11.  Imbunatatirea relatiei scoald - familie in sapte scoli membre din consortiu si la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, ca urmare a implicarii active a 26 din persoanalul
format prin proiect;

IV. Dezvoltarea competentelor europene de management educational a nouda manageri
scolari pentru crearea a unui mediu de Invatare eficient prin adaptarea la nevoile
individuale,cognitive si emotionale ale elevilor si dezvoltarea abilitatilor de colaborare cu

familiile elevilor si comunitatea locala.
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Cursurile de formare si perfectionare sunt organizate la centre de formare a
personalului didactic si de conducere din Grecia §i Spania, la care participa 26 de cadre
didactice, inspectori $i manageri scolari din opt institutii de invatamant din mediul rural si
urban al judetului Constanta. Cursurile se desfasoara in perioada 2019 - 2021.

1. Towards the Inclusive Classroom: Best Practice

2. Educational Management & School Leadership

3. Coaching in educational contexts to reduce early school leaving
4

Innovative Skills in ICT Through Collaborative and Project Based Teaching and Learning

Partenerii straini, furnizori de cursuri de formare si perfectionare pentru cadrele
didactice si manageri scolari:

1. AREADNE LIFELONG LEARNING CENTRE din Kalamata, Grecia
Website: www.areadne.eu

2. CERVANTES TRAINING din Madrid, Spania

Website: www.cervantestraining.eu

Produsele finale ale proiectului:

1. Programia pentru activitate optionala, nivel primar, care dezvoltd elevilor
competente transcurriculare;

2. Programa pentru activitate optionald, nivel gimnazial, care dezvolta elevilor

competente transcurriculare;

Programi pentru activitate optionala, cu scop remedial;

Programai pentru activitate optionala, limba englezi, clasa a V1-3;

Programa pentru activitate optionali, limba romana, clasa a VI-a,

Programai pentru activitate optionala, TIC, clasa a Vl-a;

N o g b~ w

Mapi cu 10 materiale utile managementului clasei (tehnici, strategii, instrumente de
lucru) pentru crearea unei atmosfere bune in timpul lectiilor;

8. Mini-dictionar cu pictograme/ desenele copiilor (printare 16 bucati si tip eBook
publicat online);

9. Ghidul satului/ orasului meu pentru familia mea;

R Co-funded by the
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10. Jurnalul proiectului;

11. Ghid de activitati care promoveaza coeziunii sociale, egalitatea de sanse si respectarea
diversitatii (publicat online, cu accesare si descarcare gratuitd de catre persoanele
interesate);

12. Revista proiectului (publicata online, cu accesare si descarcare gratuita);

13. Website-ul proiectului;

14. TwinSpace Proiect Competentele profesorilor intr-o epoca a schimbarii;

15. Proiect eTwinning 1 Teacher competences in an era of change;

16. Proiect eTwinning 2 Incluziunea persoanelor cu nevoi speciale, comportament

problematic si dificultati de invatare.

Activitati cu elevii, deschise comunitatii scolare si locale:

» Activitati in aer liber (elevi si familie) — drumetie/ excursie tematica/ competitie
sportivd/ jocuri sportive si de miscare/ jocuri senzoriale si distractive/ picnic si
competitii sportive;

» Activitati non-formale intitulate Ziua familiei;

» Activitati intitulate Diversitate = Egalitate care promoveaza egalitatea de sanse si
respectarea diversitatii,

» Ateliere ludice cu jocuri si marionete;

» Concursuri pentru elevi — IT/ limba engleza/ antreprenoriat/ desen/ picturd/ activitate

practicd/ activitate practic-gospodareasca.
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ERASMUS + O POVESTE DE AUGUST

Prof. Daniela MARTINAS

Scoala Gimnaziald Nr. 43 ,,Ferdinand” Constanta

Pentru mine, experienta proiectului Erasmus din Spania, din august 2021, a fost cu
adevdrat extraordinara. Ca o poveste promitatoare, incepe cu ,,A fost odata....”, intr-o torida zi
de august, implica cinci profesoare - fete de imparat pornite intr-o aventura didacticd inedita si
are, desigur, un happy end, ca orice basm respectabil, in care eroinele, la finalul célatoriei
initiatice, se intorc mai bogate sufleteste si mai instruite in tainele profesiei, implinindu-si astfel
menirea, cum pot mai bine, fiecare in Tmparatia ei... ,,scolara”.

Asadar, Tn perioada 22 - 28 august 2021, am participat in cadrul proiectului Erasmus+

”Competentele profesorilor intr-o epoca a schimbarii ” nr. 2019 -1- RO01-KA101-061572
la cursul de formare intitulat “Abilititi inovatoare in domeniul TIC prin predare si
invitare colaborativa si bazata pe proiecte ” (Innovative skills in ICT through collaborative
and project-based teaching and learning). Acest curs a fost sustinut de INSTITUTUL
CERVANTES TRAINING din Alcala de Henares, Spania. Da, un tinut de poveste!

Alcala de Henares este o asezare fermecatoare, la doar 35 de km nord-vest de Madrid,
cu o arhitectura deosebitd (de exemplu, impresionanta Universitate din Alcala, o cladire
minunatd apartindnd secolului al XVI-lea), cu oamenii calzi si ospitalieri, cu o istorie care
respird prin toate crenelurile si vitraliile
colorate ale manastirilor, lasand sa curga
lin verva de la lasarea serii pe Calle
Mayor sau din piateta Cervantes, si
linistea contrastanta a siestei, cand parca
si umbrele se refugiaza in turnul cel mare
al Catedralei de los Santos Ninds (
Catedrala Sfintilor Copii), la odihna

binemeritata

Desigur, celebrul Miguel de Cervantes
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este cel care a pus amprenta culturald asupra orasului. Nascut in 1457, chiar in acest oras,
Cervantes imprima Intregii asezari farmecul inegalabilului Don Quijote, eroul sdu vesnic in lupta
Cu ,,uriasii”’(morile de vant), insotit de credinciosul Sancho Panza pe magarus. De altfel, statuia
celor doud indragite personaje este atractia principala din fata casei memoriale a lui Cervantes.
Si noi ne-am bucurat de compania lor, asa cum arata fotografiile cu statuile celor doi,
Dar sa revenim la misiunea principala a eroinelor plecate in Aventura Erasmus!

Cursul pe care I-am urmat a avut scopul de a permite participantilor sa dezvolte activitati
educative care presupun utilizarea TIC printr-o metodologie bazata pe lucru in colaborare, fiind
conceput pentru a ajuta profesorii sa valorifice potentialul metodologiei inovatoare folosind
principiile muncii in colaborare in practica de zi cu zi la clasa. Am aflat despre cum putem
incorpora invatarea prin colaborare in cadrul lectiilor, cum sa oferim modele practice de
crestere/ mentinere a motivatiei si cum sa implicam elevii mai mult in ore, dar si strategii de
imbunatatire a muncii in echipa. Desigur, nu s-au oferit doar informatii teoretice, ci mai ales
aplicatii practice in care am inteles de ce avem nevoie pentru a crea si implementa In mod
eficient propriile solutii de invatare.

Toate personajele au fost pozitive! Adica participantii la curs, minunatii nostri colegi, au fost
cadre didactice avand diverse specializari:
limba romana, engleza, franceza, istorie,
matematicd sau chiar consilieri scolari,
logopezi, educatori prescolari, care proveneau
din Romania, Grecia, Serbia, Croatia, Spania.
Am avut, probabil, cel mai simpatic formator,
pe José.el insusi tanar prof de engleza, care ne-
a ghidat prin secretele gamificarii, prezentandu-
ne atat instrumente pentru crearea unei

atmosfere bune n timpul lectiilor, cat si resurse

care demonstrau cd jocul este o resursa
excelenta pentru Invatare, prin idei specifice si
modalitati de a gamifica sala de clasa. Astfel, am invatat despre PBL — project based learning,
WebQuests-weekly projects, Canva.com, Learningapps.com, Classcraft.com

(game.classcraft.com)prodigyGame.com (play.prodigyGame.com), ScrabbleTiles.com,

R Co-funded by the
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Booklet.com/play, taboo.game si multe altele, care ne-au dat prilej s ne ascutim simturile
ludic-digitale...foarte interesante mi s-au parut platformele Genial.ly pentru jocuri motivante,
Secret-room (Caesar code) sau WeelDecide, cu adevarat provocatoare si foarte potrivite pentru
diferite etape ale lectiei, mai ales pentru captarea atentiei sau consolidarea, recapitularea
cunostintelor.

O, si cat de repede s-a scurs siptimana de curs! In ultima zi, pe chipurile tuturor se
putea citi regretul ca trebuie sa ne despartim. Pentru cd orice personaj de basm trebuie sa
gaseasca drumul spre casd, cand aventura se incheie. Si sa dea sens, odata intors la ,,palatul”
sdu, acestei edificatoare experiente oferite de Erasmus.

Si-am incélecat pe-o aripa de avion, in zbor spre casd, purtand in suflet frumusetea
locurilor vazute si amintirea oamenilor intdlniti. Am pastrat multa vreme in minte imaginea lui
Sancho Panza, calare pe magarus, ca o emblema a misiunii noastre de dascali: sa insotim si sa
sustinem visdtorii mici $i mari din banci pe drumul anevoios al cunoasterii, cat sa-si ia avant n
lumea largd, sa cucereasca zdrile! Uneori, tragem din greu, la deal, pe un magarus obosit, eh...
si totusi... cate bucurii cand ajungem... sus...! Asa-i?

Multumesc, Erasmus, pentru aceastd minunata poveste de august!
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MOTIVAREA ELEVILOR PRIN INTRODUCEREA TN ACTIVITATEA
DIDACTICA A ELEMENTELOR DE ,,GAMIFICARE”

Prof. Elena CABUZ

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Delfinul” Constanta

Tn cardul Proiectului Erasmus+ Competentele profesorilor intr-o epocd a schimbdrii,
am avut ocazia sa particip in perioada 22-28 august 2021, la cursul de formare Innovative
Skills ICT- Collaborative Work, organizat de Institutul Cervantes din Alcala de Henares.

Cursul a urmadrit ca profesorii sd realizeze potentialul metodologiei inovatoare folosind
munca colaborativa in practica de zi cu zi la clasa, prin investigarea valorii addugate a unei
abordari bazate pe proiecte. Scopul cursului a constat in a permite participantilor sa foloseasca
activitati care utilizeaza TIC printr-o metodologie bazata pe munca colaborativa care va sprijini
s1 Tmbunatdti activitatea pe care acestia o desfasoara in scoli.

In cadrul cursului au fost abordate teme precum: invitarea prein colaborare, motivarea
elevilor la clasa, folosirea platformei ETwinning in vederea dezvoltarii unor parteneriate

scolare, utilizarea instrumentelor Web 3.0 si introducerea conceptului de ,,Gamificare”.

Learning in context
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Experienta actuald din contextul pandemiei a subliniat importanta utilizarii tehnologiei
in educatie. Structura traditionald a actului didactic predare-invatare-evaluare a fost supusa unui
amplu proces de digitalizare. Acest fenomen a permis utilizarea unor resurse digitale care au
urmarit cresterea gradului de participare si
implicare al elevilor in activitatile derulate.

Termenul de ,, gamificare” a fost
introdus pentru prima data in anul 2002, de
catre dezvoltatorul Nick Pelling, cu sensul de
»accelerarea  si  cresterea  atractivitatii
instrumentelor electronice utilizdnd interfate

grafice de tip joc”. Ulterior termenul a capatat

conotatii diferite si a aplicabilitate vastd in
diverse domenii. O definitie simplificatd a
termenului ar putea fi ,prezenta sau adaugarea caracteristicilor jocului pe calculator in
activitati care nu sunt considerate in mod traditional jocuri”.

Gamificarea in educatie urmareste transpunerea in activitatea didacticd a acelor
elemente specifice jocurilor pe calculator (recompensele, un sistem de feed-back imediat,
grafica atractiva etc.) cu scopul de a face
lectiile mai atractive si mai interesante, de a
incuraja participarea si de a creste motivatia
elevilor. In timpul jocului, oamenii intra intr-
o stare speciald, un amestec de concentrare
implicare si o Incercare continud de depasire
a limitelor.

In educatie, gamificarea se poate

integra  Intr-un  mod  natural, prin

transformarea unor lectii sau  cursuri
modulare in situatia autentice de joc, de
exemplu transformarea unei lectii la geografie intr-un joc de aventurd. Ca si In cazul jocurilor
pe calculator este incurajatd colaborarea, elevii pot crea un personaj, pot participa la lectie ca

membri ai unei echipe, ei castigand puncte, diplome si recompense pentru diverse actiuni sau
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pentru ajutorul dat altor elevi. De asemenea in cadrul jocului vor exista si consecinte atunci
cand elevii nu reusesc sd-si indeplineascd sarcina. Din acest punct se poate porni discutia
asupra ceea ce poate fi imbunatatit in viitor.

In gamificarea educatiei actul didactic nu mai este privit ca un proces banal de
prezentarea informatiilor In timp ce se testeaza retinerea si intelegerea, provocare educationala
modernd implicd sarcini de angajare a elevilor, stimularea intereselor acestora, retinerea atentie
si mentinerea unei atitudini pozitive intr-un mediu incurajator.

Cu toate ca jocurile, In general, sunt in prezent utilizate adesea in mediile educationale,
aceste tehnici de includere a designului de gamificare, de tip joc, in proiectarea curriculara sunt
de-abia la inceput. Simpla utilizare a unor jocuri video, nu corespunde demersului de
gamificare. Designul de gamificare, structural, presupune si se invarte in jurul ideii de
gamificare de continut, adica transformarea designului clasic al orei de predare intr-unul
interactiv, cu mize, cu reguli de joc si punctaje, cu foi de lucru si de inregistrare a progresului,
Ccu recompense Virtuale sau materiale individuale dar si de grup.

Principalele avantaje ale gamificarii:

e C(Creste angajamentul elevilor, la retine atentia si 11 motiveaza, avand in vedere ca acestia
se straduiesc sa ajungd la un obiectiv;
e Face invatarea distractiva si interactiva;
o Imbunititeste absorbtia de cunostinte noi si capacitatea de a le retine, prezentand
informatia intr-o maniera atractiva;
e Imbunititeste experienta
Give feedback to 5 students generala de invdtare pentru

toate grupele de varsta.

) O O O Atunci  cand  elevii  se

O = Q b
: . distreaza si sunt incantati de
o invatare, atunci este mult mai
Q : probabil sa ajunga mai usor la

solutii.
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Un exemplu de gamificare il reprezinta utilizarea platformei Class Dojo.

ClassDojo este o platformd care consolideazd legatura dintre familie si profesor, in
momentul n care profesorii si elevii sunt nevoiti sa-si mute activitatea in mediul online, dar
poate fi utilizatd si concomitent cu activitatile desfasurate in format fizic. Platforma poate fi
folosita si ca modalitate de monitorizarea a progresului elevilor si a gradului de implicare,

poate oferii un cadru care incurajeaza cooperarea si munca in echipa.

Demo Class 5Swdents 0Paents

Portfolios Class Story  Messages Y
Groups
o & ﬁ" r ! 4 -
G A )\
e A ’ R } S
L0 o Yo vo Jo &o
Whole Denis lulian Leonard Maria Roxana

Class

Utilizdnd platformd elevii isi pot crea portofolii care sa contind documente,
videoclipuri, mesaje vocale, imagini, desene. Acestea pot fi verificate si notate de profesori.
Profesorul poate folosi platforma pentru a incarca documente, videoclipuri explicative si chiar
mesaje vocale accesibile pentru intreaga comunitate de elevi si profesori din clasa respectiva.
Prin interfata atractiva si mediul interactiv, elevii, profesorii si parintii raman conectati la actul
educational. Parintii isi pot crea un profil prin care sa urmareasca progresul elevilor.

Activitdtile desfasurate pe platforme similare duc invariabil la cresterea motivatiei

elevilor si a modului 1n care acestia se implica in rezolvarea sarcinilor.
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5 GOING DIGITAL! )
O EXPERIENTA INOVATOARE IN ALCALA DE HENARES

Prof. Simona AGAPIE

Scoala Gimnaziala Nr.1 Pestera

De cate ori nu ati simtit un fel de curiozitate fata de introducerea de noi instrumente
digitale in sala de clasa?

Indiferent daca ne plac sau nu, noile tehnologii au devenit parte integrantd a vietii
oamenilor de pe intreaga planetd. Este incd posibil sa gdsim oameni care sunt complet in
contradictie cu tehnologia si care refuza sa prinda din urma aceasta lume 1n schimbare rapida.

Daca ne uitam, totusi, la generatiile recente si mai ales la elevii nostri, vom vedea ca
noile tehnologii sunt o parte naturald a rutinei si a vietii lor cotidiene. Elevii din ziua de astazi,
“nativi digitali”, s-au nascut ntr-o lume formata din social media, cumparaturi online,
platforme digitale si aplicatii... Ca atare, ei nu stiu sau un pot intelege viata inainte de revolutia
digitala.

In clasa, stim cat de important este ca profesorii si dezvolte pozitiv relatiile cu elevii
si sd le inteleaga lumea, sa-si adapteze ritmul i materia in functie de specificul colectivului cu
care lucreazi. In conditiile actuale, generate de pandemie, sistemul de educatie a capatat noi
dimensiuni, elevi si cadre didactice fiind nevoiti sa se adapteze unei noi realitati, clasa virtuala.

Privind lucrurile din aceastda perspectiva, in luna august a acestui an, am avut
minunata oportunitate de a participa la o mobilitate Erasmus+, in cadrul proiectului
“Competentele profesorilor intr-o epoca a schimbarii”, derulat de Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta.

Cursul “Innovative skills in ICT through collaborative and project-based
teaching and learning” s-a derulat In perioada 22-28 august 2021, in Alcala de Henares,
Madrid, Spania, organizatia furnizoare fiind Cervantes Training

Cursul a fost conceput pentru a ajuta cadrele didactice sa implementeze o
metodologie inovatoare care utilizeaza munca colaborativa in practica de zi cu zi in clasa, prin
introducerea unei abordari bazate pe proiecte. Continutul cursului nu s-a limitat la initierea

profesorilor specializati intr-o anumita disciplind de studiu ci, dimpotriva, a avut o larga
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deschidere, adresandu-se tuturor celor care considerd necesara introducerea si utilizarea noilor

tehnologii in sala de clasa. Scopul sdu declarat a fost familiarizarea participantilor cu noile

tehnologii ce pot fi transpuse cu succes in activitatea didactica, bazatd pe activititi de

colaborare, cum ar fi Webquest-uri/eTwinning, pentru a motiva elevii sa invete si sa

colaboreze.

>
>

Principalele obiective ale cursului au vizat urmatoarele aspecte:

familiarizarea profesorilor cu tendintele actuale ale internetului;

oferirea unui spatiu pentru schimbul de experiente si bune practici intre persoane
care provin din diferite tari i care lucreaza in acelasi domeniu;

dezvoltarea activa si constructiva a implicarii elevilor in activitatea la clas;

imbunatatirea lucrului in echipd prin stimularea competentelor necesare pentru
initierea unui parteneriat strategic KA2 in cadrul programului Erasmus+;

schimbul de bune practici in predare si invatare, care sd permitd profesorilor sa

devind suficient de increzitori si competenti pentru a crea o experientd de clasa

colaborativa, interactiva pentru elevii lor.

* Co-funded by the

il Erasmus+ Programme

of the European Union 19



COMPETENTELE PROFESORILOR INTR-O EPOCA A SCHIMBARII Nr. 5-6 / 2021

Consider ca aceasta metodologie bazata pe munca colaborativa este absolut necesara
in zilele noastre. Toate platformele si aplicatiile pe care le-am studiat vor aduce beneficii reale
in salile noastre de clasd in viitor. Am avut
acces la o mare cantitate de informatii despre
proiectele europene, cum ar fi Erasmus si
eTwinning, pe care le putem pune in practica
in institutiile noastre. Activitdtile propuse au
fost dinamice si interactive, un mix de
cunostinte  teoretice si  practice. Am

5

descoperit idei si metode inedite pentru a

insera  munca colaborativd in lectiile
existente, pentru a o face mai activa si mai
stimulativa.

Tn cadrul workshop-urilor, am practicat lucrul in echipe mixte, am experimentat
metode inovatoare de predare-invatare axate pe munca colaborativa si implementarea de
proiecte,

Participarea la aceastd mobilitate a reprezentat o reald oportunitate de a ne dezvolta
abilitatile de comunicare si digitale, de a practica comunicarea orald intr-o limba straind cu
partenerii din celelalte tari — Grecia, Serbia, Spania si Croatia. Contactul nemijlocit cu alte
culturi si mentalitati ne-a oferit prilejul de a ne imbogati social si cultural, iar patrunderea in
lumea virtuala a noilor tehnologii si a aplicabilitatii acestora im clasa ne-a deschis noi

orizonturi profesionale.

. ,—...-'
grecerrens
oonar o
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INNOVATIVE SKILLS IN ICT THROUGH COLLABORATIVE AND
PROJECT-BASED TEACHING AND LEARNING

Prof. Stefania-Luiza VLAHOPOL

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Maria Montessori” Constanta

In perioada 22-28 august 2021 am participat la Cursul de formare profesionali
"Innovative skills in ICT through collaborative and project-based teaching and learning" , curs
organizat in cadrul Proiectului “Competentele profesorilor intr-o epocd a schimbarii” cu
numdrul de referintd 2019-1-RO01-KA101-061572, proiect finantat de Uniunea Europeana
prin Programul Erasmus+.

Instituatia organizatoare a acestui curs a fost Cervantes Training , cu sediul in orasul Alcala de

Henares, Spania, institutie cu traditie in formarea cadrelor didactice.

care mi-am desfasurat activitatea preponderant in mediul online, perioada ce m-a pus in situatia

de a adapta metodele de interventie terapeutica in logopedie la specificul activitatii la distanta.
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De asemenea, trebuie sa remarc faptul ca am fost placut surprinsa de seriozitatea cu care
organizatorii, Cervantes Training, au condus intregul proces de pregatirea a cursului (inscriere,
agenda cursului, informatii relevante prind transportul, cazarea, normele impuse de pandemia
covid-19 in Spania), promptitudinea cu care au raspuns fiecarei solicitari pe care am avut-0,
atitudine pe care am regasit-0 pe parcursul tuturor zilelor de curs.

Obiectivele cursului :

» Oferirea de idei practice despre cum pot incorpora invatarea prin colaborare in
cadrul lectiilor

» Familiarizarea profesorilor cu tendintele actuale ale internetului

» Oferirea de modele practice de crestere/mentinere a motivatiei si implicarii
elevilor la clasa

> Imbunititirea muncii in echipd prin stimularea abilititilor necesare pentru
initierea unui parteneriat strategic (KA2) in cadrul Erasmus+;

»  Schimbul de experienta

In cele sapte zile de curs ne-au fost oferite informatii teoretice dar si o multime de
exemple concrete, aplicatii practice pe baza carora am realizat in echipe de lucru activitati
menite sa ilustreze importanta si beneficiile muncii prin colaborare.

Un subiect extrem de important pentru mine a fost acela legat de motivatia in sala clasa
(fizicd sau online), mai ales in contextul in care in ultima perioada (anul scolar 2020-2021), mi-
am desfasurat activitatea, cu preponderentd, intr-o sald de clasa virtuala.

Cum sd mentinem elevul in fata calculatorului? Cum sa rdmana atent si conctat la
informatiile trasmise de noi? Pentru acest deziderat ne-au fost oferite sugestii concrete, studii
de caz, exemple de buna practica, “am testat” mai profund conceptul deja cunoscut dar nu atat
de adaptat activitatii mele, cel de gamificare — am descoperit modul in care pot folosi
gamificarea in activitatea de terapie logopedica. In plus, ne-au fost oferite instrumente si
resurse pentru crearea unei atmosfere bune, placute, motivante in sala de clasd. Am discutat n
detaliu, am testat si am creat activitati de invatare folosind: QUIZiZZ, TABOO GAME,
WEBQUEST, FACTILE, CLASSCRAFT, CLASSDOJOS, PRODIGY, FLIPGRID,
CLASSDOJOS, PICTONARY, WHEEL DECIDE, SOCRATIVE 101, SKATCHPAD,

BLOOKET, identificand astfel modalitati concrete de folosire a acestora in activitatea cu elevii.
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Extrem de interesantd si antrenanta a
fost si ziua in care am discutat despre
eTwinning - Comunitatea pentru scoli din
Europa, cea mai buna practica intr-un cadru
international. Impreuna cu colegii din
celelalte tari participante am schitat un

proiect eTwinning ce urmeazd a fi

implementat chiar In acest an scolar.

Nu Tn ultimul rand m-am bucurat sa descopar orasul, Alcala de Henares, locul nasterii
lui Miguel de Cervantes si a lui don Quijote, sd cunosc indeaproape vechiul centru de
excelentd academica al Spaniei ( La Universidad de Alcala fondata in 1499), Catedrala
Magistral de los Santor Ninos si multe alte obiective turistice ce dau un farmec deosebit acestui
loc.

Recomand cu caldurd acestd experientd tuturor cadrelor dicactice interesate de
dezvoltarea profesionald, de implementarea unor metode moderne in procesul educational caci
acest curs nu se limiteaza la profesorii unei discipline specifice, el este destinat oricarei
persoane care doreste sa-si sporeasca competentele in utilizarea unei metodologii practice care

aduce tehnologia in clasa.
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COMPETENTELE PROFESORILOR INTR-O EPOCA A SCHIMBARII

Inspector scolar Prof. Magdalena BACIU - IACOB

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta

Tn cadrul proiectului Erasmus Competentele profesorilor intr-o epocd a schimbdrii s-au
organizat mai multe echipe care au beneficiat de formare internationald pe diverse teme.

Am avut onoarea de a fi selectatd pentru a participa intr-o astfel de echipa, care a
reprezentat judetul Constanta la cursul de formare Innovative skills in ICT through
collaborative and project-based teaching and learning, sustinut de formatorii Centrului de
Training European “Cervantes” din Alcala de Henares (ordsel adosat capitalei Spaniei,
Madrid), Tn perioada 22-28 august 2021.

Deschiderea catre digital si spatiul virtual al invatirii m-a determinat sd aplic si
rezultatele au fost pe masura asteptarilor.

Programul a fost conceput astfel incat sd porneascd de la teme generale si sd ne
introduca apoi in tehnici practice (de la curriculum, definitii, aplicatii practice, lucru individual,
munca in online, activitati pe grupe pana

la timp de adaptare, timp de cunoastere a

comunitatii locale, socializare).

i iculum issues
Printre temele prezentate de Curric

Jorge, trainerul spaniol, mi-a atras st Cariakm
atentia  aplicatia  google  pentru
managementul clasei class dojo.
Aplicatia creata de specialistii In
educatie ai gigantului Google se poate
descdarca din appstore sau google play,
pe laptop, tableta sau telefon. O
recomand cu cdldurd mai ales pentru

clasele mici, invatamant primar si primele douad clase din gimnaziu, deoarece interesul copiilor

pentru personaje desenate scade 1n preadolescenta.
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Utilizarea este facilitata de o interfata prietenoasa si intuitiva si solicitd un nivel minim
de cunoastere a limbii engleze.

Ca la orice aplicatie, trebuie sa va creati un cont (de profesor). Apoi accesati functia
new class, unde creati clasa (prin introducerea copiilor fiecarei clase). Pentru fiecare elev
trebuie s completati o adresa de email sau un numar de telefon. Partea frumoasa este ca puteti
invita si parintii in clasa, accesand functia invite parents. Parintii pot primi o notificare, apoi
instaleaza aplicatia si 1si creeaza

cont.

Tn dreapta, partea de sus
a ecranului veti identifica
semnul binecunosctu al celor
trei puncte cu optiuni diverse
(options). In acele optiuni puteti

edita clasa (edit class) cu

abilitatile, comportamentele pe
care doriti sa le urmariti si sa le
rasplatiti sau nu cu simboluri sau puncte. Exista si comportamente prestabilite, tot intr-o
engleza facild. Le puteti seta limba romand, apoi acordati fiecarui comportament urmarit a fi
format un anumit punctaj. Pentru modificarea denumirii este nevoie doar de o apasare, un click
pe fiecare, astfel vi se permite editarea. Comportamentele sunt atat pozitive + cat si negative -.

Exemple de comportamente pozitive ce se doresc a fi formate la clasa (indiferent de
disciplina predatd): participa la activitati, ajuta colegii, pastreaza curdtenia, asculta indicatiile,
respecta cerintele, aspectul ingrijit al caietului de notite, pastreaza linistea.

Comportamentele negative sunt inversele celor de mai sus.

Parintii pot observa doar activitatea propriului copil. La fiecare punct primit de elev,
parintele lui primeste o notificare. Mai mult, parintele poate avea un raport al activitatilor
copilului pe zile si ore, ca instrument de monitorizare. Unde are neclaritdti, parintele poate
contacta profesorul telefonic si, impreund, pot colabora in vederea realizarii unui plan de
pregatire remediald sau a unei proiectii privind pregatirea pentru performantd a copilului
respectiv.

Mai mult, aplicatia poate facilita relatia parinte-copil, prin faptul cd ar genera discutii in

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
*ax of the European Union 25



COMPETENTELE PROFESORILOR INTR-O EPOCA A SCHIMBARII Nr. 5-6 / 2021

fiecare seara privind activitatea scolard a elevului, plusurile si minusurile, cauzele care au dus
la o scadere a performantei scolare sau modalitatea prin care au crescut rezultatele asteptate.
Périntele intervine prompt, iar copilul stie
ca este direct implicat in propria formare.
Exista posibilitatea ca si parintele
sd poata interveni pe platforma, pentru a
acorda puncte copilului pentru munca sa

individuald, pentru diverse activitati

casnice etc, dar necesitd un abonament
platit.

Avantajele utilizarii class dojo:

- Raportari diverse

- Adnotarile (la fiecare elev se pot scrie note zilnice pentru a urmari indeaproape
progresul/regresul lui)

- Rubrica class story permite incarcarea de fotografii din activitatile realizate Tn
timpul orei sau cu lucrarile elevilor, astfel incat parintii sa poatd fi informati despre
ce au facut copiii lor la ore

- Sectiunea mesaje poate fi utilizata pentru comunicarea in timp util cu parintele

- Portofolio este sectiunea in care poti incérca teme pentru ekevi si poti urmpri modul
in care si-au indeplinit sau nu sarcina

- Toolkit — bara de instrumente care apare in partea de jos a sectiunii class — va ofera
mai multe functii pentru a da sarcini si instruciuni, spatiu pentru a anunta
instructiuni de rezolvare a sarcinilor, o zona de anunturi (noutatile zilei),
posibilitatea de a inregistra nivelul de zgomot din clasad, cronometru, o posibilitate
de a imparti elevii pe grupe de lucru, muzica.

- Big ldeas — este zona cu materiale video si audio necesare orelor de dirigensie,
consiliere si orientare, dezvoltare personala, gandire pozitiva, de asemenea in limba
engleza.

- Sectiunea de resurse pentru profesori, cu idei de monitorizare a elevilor, insigne si

alte simboluri amuzante.
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Dezavantaje:

- Chronofaga — ca orice instrument nou, necesita putin timp pentru a deprinde toate
functiile, pentru a crea clasele (ma refer la gimnaziu, pentru ca la clasele primare e
simplu, fiecare Invatatoare introduce doar clasa ei), pentru a nota elevii Tn timpul
orei sau la final, pentru a urmpri progresul lor...dar, in timp, aspectele negative se
estompeaza si poate deveni un instrument valoros de utilizat la clasa dar si in afara
ei, de comunicare cu parintii si de raportare a progresului fiecarui elev. Ai
posibilitatea de a reseta saptamanal sau lunar punctele copiilor, astfel incat sa
utilizezi punctele pentru o notare cat mai obiectiva si mai transparenta.

disciplind, prin implicarea directd a lor, dar si prin informarea si antrenarea parintilor n
procesul educativ.

Impresii:

Ca om te formezi permanent...ca profesor esti si mai determinat sa experimentezi, sa isi
depasesti propriile temeri.

Perioada pandemica traversata a aratat ca putem mai mult. Am avut indoieli legate de
plecarea intr-o alta tard in aceasta perioada critica, referitor la problemele legate de célatorie,
participantii la curs, siguranta si sandtatea tuturor.

Toate temerile mele au disparut in
momentul in care am vazut cd in Spania
se respectd toate reglementdrile legale
privind protectia impotriva raspandirii
virusului, am fost monitorizati discret si
indrumati sd@ aplicdm regulamentele in
vigoare. Organizatorii au avut un discurs
pozitiv, au stat la dispozitia noastra pentru

orice nelamuriri, au dat indicatii pretioase

si ne-au consultat in privinta programului.
Sala de curs a fost Incapatoare,
aerisitd, am pastrat permanent aceleasi locuri si am avut la dispozitie substante de dezinfectare.

Dar cel mai mult mi-a placut atmosfera creata intre participanti, o comunicare placuta in
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limba nationald sau in engleza, schimburi de idei, de jocuri, de impresii, grupuri de lucru in
online si chiar vizite de socializare in localitate. Totul ne-a dat impresia de normalitate, chiar si
prin masti simteam zambetul cald al colegilor din celelalte tari. Glasurile rdsunau cu voiosie, cu
prietenie, cu curiozitatea de a lega noi relatii pe care apoi sa le fructificim in cadrul activitatilor
de proiect sau chiar acasi, in

clasele pline de copii (speram).

A existat interactivitate
incd de la inceput si cursul a
fost prilej de schimb de bune
practici decat un curs obisnuit
in care esti doar in auditoriu.
Am invatat multe despre

fiecare dintre colegi. Am

constatat cd ne confruntam cu
aceleasi probleme de sistem, ca
am produs schimbare prin metodele aplicate in online sau hibrid, ca nu suntem singurii care am
identificat noi mijloace de lucru, noi
programe de aplicat la discipline diverse si
instrumente de managementul clasei sau de
evaluare ingenioase.

Am creat un grup pe whatsapp
pentru 0 mai buna comunicare si am
pastrat legdtura si dupa revenirea in tara.
La o lund dupa mobilitatea in Spania, inca
mai  descopeream imagini interesante
trimise de cate un reprezentant al Serbiei

sau Croatiei, noi idei de colaborare lansate

de greci si alte modalitati de a mentine vie
atentie si interesul grupului.
Am convingerea ca fiecare participant a realizat un plus nu numai in portofoliul de

formare personal, ci si in agenda de prieteni internationali, de potentiali colaboratori in scrierea
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de proiecte sau de participanti la viitoare seminarii (online sau fizic) pe diverse teme legate de
educatia viitorului.

In urma participarii la acest curs, ma simt mai “bogatd” cu 10 persoane-resursi in
agenda, cu 4 prictene deosebite pe care le-am cunoscut cu ocazia participarii la acest curs
(Luiza, Simona, Daniela si Elena), cu 3 oameni-resursd pentru scriere de noi proiecte si cu
multe, multe idei de colaborare internationala.

Recomand cu caldura participarea cadrelor didactice la cursuri de formare Erasmus,
deoarece beneficiile sunt multiple si sunt persistente (in timp): dezvoltarea competentelor
lingvistice (nu doar in limba englezd), schimbul de bune practici, colaborarea internationala,
faptul ca realizezi ca ne confruntdm cu aceleasi probleme in educatie si gasim solutii impreuna,
invatam unii de la altii, Tmpartdsim experiente... sentimentul apartenentei la o comunitate de

invatare permanenta, de nivel european, din care sunt mandra sa fac parte.
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GESTIONAREA CONFLICTELOR

Inspector scolar prof. Liliana MUSCINA

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta

Cursul de formare pentru profesori ,,Educational Management & School Leadership”,
sustinut de Centrul Educational ,,Areadne Lifelong Learning Centre”, a abordat multiple teme
din domeniul managementului educational. In cadrul cursului au fost dezbatute subiecte de
actualitate, probleme concrete cu care se confrunta managerii scolilor. O importantd deosebita a
fost acordata subiectului referitor la gestionarea conflictelor.

Situatiile conflictuale sunt realitati cotidiene in orice tip de organizatie, iar analizarea si
gestionarea acestora isi pun amprenta asupra performantelor individuale si organizationale.
Conlflictele nu sunt usor de controlat, iar solutionarea lor necesita o abilitate deosebita, pentru
managerul unei scoli. Managerii scolari petrec mare parte din timpul lor pentru medierea
conflictelor. Tn acest sens anticiparea, identificarea conflictelor trebuie si constituie primii pasi
ai unui management al conflictelor eficient. Prin nerezolvare, un conflict poate degenera in
crizd, aceasta poate fi efectul unei acumuldri tensionale, generatoare de stres. Se impune nu

numai rezolvarea situatiilor de criza, cat, mai ales, prevenirea acestora.

Pe parcursul cursului am incercat sa facem o diagnoza starilor conflictuale, a surselor de
conflict ce ar putea explica anumite fenomene care au loc in unele scoli — avand in vedere ca
eram prezenti profesori din Italia, Belgia, Romania, a fost interesant schimbul de opinii. De

exemplu: climatul de munca nesatisfacator, cu o puternicd incarcatura conflictuald intre colegii
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de catedra, sentimentele ca sansele de promovare in carierd lipsesc - de aici dezinteres in
angajarea n sarcini a unora dintre cadrele didactice, instructiuni neclare sau contradictorii, lipsa
conditiilor pentru perfectionare, conduc la dezinteres pentru activitatea didacticd, pentru
participarea la cursuri de perfectionare, la fluctuatie de personal, etc.

Au fost discutii lungi pe tema influentei stilului managerial asupra modului de
management al conflictului. Am fost cu toti de acord cd pentru a gestiona eficient starea
conflictuald este necesard diminuarea caracterului autocratic al conducerii scolii si

transformarea managerului in lider democratic preocupat de starea de bine din scoala, pentru

cresterea gradului de responsabilitate in rezolvarea sarcinilor si de comunicare si cooperare, de
motivare a profesorilor.

Tipul de conducator al unei organizatii scolare determina ansamblul comportamentelor
emotionale, sociale si cognitive ale membrilor organizatiei. Dacd conducerea este autoritard
climatul socioafectiv este nefavorabil, coeziunea este slabd, iar tensiunile interne favorizeaza
crearea subgrupurilor, comportamentele dominante fiind fie cele apatice, fie cele agresive.
Daca conducerea este democratica climatul socioafectiv pozitiv permite membrilor sa-si
exprime cu incredere nemulfumirile fatd de manager si punctele de vedere proprii. Daca vorbim
despre o conducere permisiva climatul este asemanator celui din grupurile autoritare,

conducand la comportamente agresive fata de ceilalfi.
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to them than it ‘costs’ me?
=~ iceiiac and farte and avnid

A urmat o altd activitate pe perechi, de data aceasta, pentru a identifica actiuni care
trebuiesc Tintreprinse pentru rezolvarea conflictelor. Majoritatea raspunsurilor au fost ca
rezolvarea conflictelor presupune din partea managerului: ascultarea, receptarea parerilor
exprimate de cei Tn conflict, apeland la empatie pentru a le intelege; identificarea motivului
real, generator al starilor de tensiune; analiza comparativa, cu obiectivitate, a variantelor
expuse; gasirea punctelor comune pozitive, pentru a fi utilizate ca puncte de plecare in
construirea solutiilor. Se mai poate apela la discutia individuala, cu fiecare parte, pentru a
completa informatiile cauzale; sugerarea punerii in situatia celuilalt; discutia la nivelul
grupului, ca studiu de caz.

Dupa ce am completat, pe grupe, un chestionar pentru determinarea stilurilor de
management al conflictului, impreuna cu formatorul am ajuns la concluzia ca cel mai eficient

stil este colaborarea. Au fost prezentate cinci stiluri de

management al conflictului: evitarea, competitia,

compromisul, acomodarea si colaborarea. S-a detaliat,
prin studii de caz, colaborarea. n acest sens, pentru a
rezolva un conflict este necesar ca mai intai sa il
intelegem si sd enuntdm problema in termeni clari,
simpli si neutri. Bineinteles cd este necesar sa

identificam partile implicate, excluzand toate celelalte

persoane din discutii si din demersul de rezolvare. Cu

atentie vom analiza conflictul, faptele, nevoile,

sentimentele pozitive si negative. Nu trebuie neglijat
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nimic din ceea ce ar ascunde altceva profund sau
neexprimat.

Dupa analiza atenta urmeaza generarea de idei
pentru rezolvarea conflictului, de maxima importanta
fiind participarea ambelor parti. Pentru a alege cea mai
buna solutie este necesard negocierea, care si asigure

castigul si nicio parte implicatd sd nu aiba indoieli.

Planul de actiune elaborat, se va aplica cu rigurozitate,

iar partenerii vor verifica, din cand in cand, respectarea
lui. Progresul inregistrat, In comparatie cu situatia
initiala, este dovada rezolvarii conflictului.
In solutionarea unui conflict este necesar si se tini cont de interesele tuturor celor
implicati si la final toti sa traiasca sentimentul ca solutia adoptata este cea mai bund pentru ei.
Comunicarea pentru eliminarea conflictelor se va face exclusiv intre cei implicati si fara

prezenta tergilor. Managerul trebuie sa aiba in vedere sa nu produca ,,invingi” sau ,,invingatori”.

) In reality: a ‘lose—lose’ situation

}
W
AN bl dn it o i RN I

Rezolvarea conflictelor trebuie facuta astfel incat toate partile sa iasa din situatie cu un
sentiment pozitiv, cu un rezultat de compromis acceptabil si constructiv. Solutia nu trebuie
impusd, pentru aceasta conducerea trebuie exercitatd mai mult prin influentd, decat prin
autoritate. Exercitarea influentei este un proces, nu o actiune punctuala.

Formatorul ne-a adresat provocarea de a caracteriza conflictul. Majoritatea
caracteristicilor au fost negative. Cu ajutorul discutiilor ghidate (pe care le voi folosi mai des in
procesul de predare, de acum inainte) am descoperit si ,,fata buna” a conflictului. Desi in
general, conflictului i se atribuie o semnificatie negativa, un anumit nivel al conflictului este

benefic pentru Tmbunatatirea performantei organizatiei. Conflicul genereaza schimbarea ori de

RAtA Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
SEE of the European Union 33



COMPETENTELE PROFESORILOR INTR-O EPOCA A SCHIMBARII Nr. 5-6 / 2021

cate ori decartul dintre realitate si asteptari depaseste un anumit nivel. Pentru rezolvarea
problemelor exista si se aplica tehnici de stimulare a conflictului pentru a genera o arie cat mai
vasta de solutii si pentru a alege solutia optima. Pe de alta parte, cunoasterea mecanismelor care
declanseaza si dezvoltd conflictele distructive poate duce la reducerea lor sau la reducerea
frecventei de aparifie a acestora. Mai mult de o jumatate din rezultatele slabe ale unei
organizatii pot fi explicate prin relatiile tensionate dintre angajati, iar acest lucru este aplicabil
si in gcoald. Evitarea escaladarii conflictului are insd consecinte benefice in ceea ce priveste
rezolvarea sarcinilor: deciziile luate 1n timpul unui conflict sunt intotdeauna mai putin
productive decat cele luate in cadrul cooperdrii; solutiile celui mai bun din grup sunt totdeauna

mai slabe decat solutiile grupului elaborate prin cooperare.

Consider cd acest curs m-a ajutat, in mod real, in vederea dezvoltdrii competentelor

manageriale. Faptul cd programul de formare a fost sustinut in limba engleza a condus la
cresterea competentelor lingvistice, exersand si aprofundand. A fost o experienta deosebita care

ma motiveaza sd recomand tuturor sa scrie si sa participe cu incredere la proiectele Erasmus.
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EDUCATIONAL MANAGEMENT & SCHOOL LEADERSHIP

Prof. Roxana Elena CRETU

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Maria Montessori”

Tn perioada 22 — 28 august am avut oportunitatea de a participa la cursul de formare
Educational management & school leadership care s-a desfasurat in Kalamata, Grecia.
Institutia organizatoare a fost Areadne Lifelong Learning Centre si alaturi de echipa de
profesori din Romania la curs au participat si profesori din Italia si Belgia. Cursul este parte a
proiectului ,,Competentele profesorilor intr-o epoci a schimbarii”, proiect cofinantat prin

programul Erasmus+ al Uniunii Europene.

Scopul principal al cursului a fost familiarizarea profesorilor cu probleme de
management educational eficient pentru a fi capabili sd creeze un mediu de invatare optim, prin
ajustarea predarii la nevoile individuale, cognitive si emotionale ale elevilor.

Obiectivele cursului au urmarit familiarizarea cu domeniul managementului educational
european, dezvoltarea abilitatilor de gestionare a crizelor in educatie si luarea deciziilor,
rezolvarea eficienta a situatiilor conflictuale ce pot sa apara in mediul scolar.

Temele abordate in cadrul cursului au fost: Management educational eficient;

Gestionarea conflictelor la nivelul scolii — studii de caz; Gestionarea de sine/gestionarea
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stresului; Criterii de selectie a directorilor Tn diferite tari europene; Tehnologia si
managementul scolar; Interculturaliatate si multiculturalitate n context europen.

Activitatile desfasurate au fost foarte bine planificate si organizate de catre formator, au
fost variate, complexe si atractive, iar modul de desfasurare a incurajat schimburile interactive
si exprimarea libera a opiniilor. Ca si metode folosite pot aminti ateliere de lucru, seminarii pe

diferite teme, activitati practice, prezentarea de studii de caz si solutionarea acestora.

Dintre rezultatele participdrii la acest curs pot aminti: Dezvoltarea unor competente
specifice, asociate statutului de manager educational — modele europene de management scolar
si leadership; Responsabilizarea managerului cu privire la necesitatea elaborarii si derularii
unor programe de formare in rezonantd cu nevoile de dezvoltare identificate la nivelul
organizatiei pe care o conduce; Dezvoltarea comunicarii cu mediul social si cu mediul scolar;
Asumarea de responsabilitati privind organizarea, conducerea si imbunatatirea performantei
activitatii cadrelor didactice, autocontrolul §i analiza reflexivd a propriei activitati;
Consolidarea corpului de profesionisti activi Tn zona managementului educational la standarde
europene.

Participarea la acest curs mi — a permis cunoasterea mai multor tipuri de management
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educational european si problemele cu care se confruntd, stabilirea de relatii in vederea unor
colaborari viitoare, mi-a dat posibilitatea de imbunatatire a competentelor lingvistice, a
cunostintelor cuturale si istorice, iar toate acestea vor contribui la dezvolatrea mea profesionala
si personala.

Dupa finalizarea cursului fiecare participant a primit un certificat de participare cu 10
credite ECVET si Certificatul Europass care atesta competentele profesionale dobandite in
cadrul stagiului precum si competentele lingvistice si socioculturale.

Recomand tuturor parcurgerea unui program de formare in cadrul programului Erasmus +.
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MANAGEMENT EDUCATIONAL

Prof. Mihaela UDREA

Scoala Gimnaziald Nr. 43 ,,Ferdinand” Constanta

Proiectul ”Teacher competences in an era of change” aprobat in anul 2019, are drept
scop cresterea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea competentelor profesionale si
personale ale personalului didactic, prin cursuri finantate de Programul Erasmus+. Cursul de
formare pentru profesori ,,Educational Management & School Leadership”, sustinut de Centrul
Educational ,,Areadne Lifelong Learning Centre”, a abordat teme din domeniul
managementului educational: abordarea deciziilor si gestionarea crizelor in educatie, tratarea
eficienta a problemelor de comportament la scoala, modele de stil de management, tipuri de
leadership in administratia scolara: directorul eficient, luarea deciziilor, repere ale scolilor
eficiente. Au participat profesori din Germania, Estonia, Belgia, Italia, Portugalia si grupul
nostru minunat din Romania.

Tema centrala a cursului a fost managementul educational prezentat ca stiinta si ca artd a
conducerii. Managementul este considerat stiinta, pentru ca are: domeniu propriu, metode de
cercetare, legi si principii, limbaj si specialisti In domeniu. Ne-a fost evidentiatd nevoia de
culturd manageriala, de profesionalizare manageriala, de abordare interdisciplinara a teoriei si
practicii manageriale, de considerare si ca stiintd si ca artd, maiestric. Managementul este
stiinta si arta de a folosi capitalul propriu, potentialul uman, financiar, mijloacele materiale si

de a indruma oameni cu functii si specializari diferite pentru a atinge un obiectiv comun.
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Performantele unei organizatii sunt determinate de stilul de manager practicat de cel
care 0 conduce. Stilul reprezintd un comportament distinctiv sau caracteristic, o metoda
particulara de a actiona, un tipar sau o cale preferata de a face ceva, care ramane virtual aceeasi
pentru o lunga perioda de timp. Au fost prezentate stiluri manageriale, stiluri de leadership si
stiluri decizionale. Stilul de management consta in modul de utilizare a cunostintelor, calitatilor
si aptitudinilor in relatiile cu subordonatii si derularea efectivd a proceselor de munca.
Variabilele in functie de care se fac departajarile intre stilurile manageriale sunt determinate si
de modul in care sunt luate deciziile. Dintre factorii determinanti pentru stabilirea stilului de
conducere as putea enumera: sistemul de valori, inclinatia spre activitatea de conducere,
intelegerea si interiorizarea Scopurilor organizationale, relatiile liderului cu grupul si

organizatia, abilitatea de a lucra cu alti oameni, abilitatea de a negocia si a duce tratative.
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Un interes deosebit, Tn cadrul cursului, a fost acordat criteriilor de clasificare a stilurilor
de management. Au fost enumerate urmatoarele criterii de clasificare a stilurilor manageriale:
atitudinea fatd de responsabilitdti; autoritatea exercitatd de catre conducdtor; preocuparea
pentru oameni si eficientd; tipuri de motivare, caracteristicile comunicarii, natura cooperarii;
modul de adoptare a deciziilor.

In functie de modul de manifestare a autorititii manageriale au fost identificate trei
stiluri de management: autoritar, democrat si permisiv.

Stilul autoritar cuprinde managerii care refuza sa accepte participarea subordonatilor la
initierea de actiuni propria pentru exercitarea managementului. Acestia stabilesc obiectivele
unitatii si mijloacelor de realizare a lor, acorda Incredere nelimitatd masurilor organizatorice

pentru realizarea obiectivelor fixate.
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S-a atras atentia ca acest stil va produce rezistenta neexprimatd a subordonatilor, minimalizeaza
initiativa lor de a gasi rezolvarea sarcinilor primite, limiteazd dezvoltarea profesionalda a
subordonatilor si chiar va reduce randamentul lor, din teama de a nu gresi.

Stilul democrat caracterizeaza managerii care motiveaza participarea colaboratorilor si a
subordonatilor la activitatea de management. Practicind un astfel de mod de exercitare a
autoritatii, managerii isi pot forma o imagine clara asupra activitatii proprii si o evaluare
corectd a activitatii subordonatilor. Acest stil managerial reduce numarul conflictelor, implica
participarea activd a subordonatilor in rezolvarea sarcinilor. Insi nu se constati o crestere
extraordinara a randamentului si a calitatatii, in lipsa managerului.

Stilului permisiv ii este caracteristica lipsa interventiei in coordonarea subordonatilor.
Acest stil managerial genereaza un moral scazut al subordonatilor care se simt lipsiti de sprijin
n realizarea sarcinilor, mai ales cele cu elemente de noutate. Un astfel de manager nu intervine
in relatiile conflictuale, amana luarea deciziilor, nu are initiativd, actioneaza cand este
constrans.

De cele mai multe ori nu se intalnesc forme pure ale acestor tipuri, ci forme

intermediare, mai apropiate sau mai indepartate de acestea.

rec ftumtheldwofomasbefomhldngl_ﬁ
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Un manager eficient nu incearca sa rezolve toate problemele ci sunt gata sa delege
altora responsabilitatea luarii unor decizii. Eficacitatea unei decizii este evidentiata de calitatea
deciziei si de atasamentul celor care trebuie sa o implementeze. Calitatea deciziei constd in
modul in care se desfagoard procesul de luare a deciziilor, dar gradul de implicare a celor care
trebuie sa o implementeze este vital pentru succesul procesului decizional. Pasii pe care un
manager 11 urmeazd in luarea deciziilor sunt: identificarea problemei, generarea de solutii
alternative, selectarea alternativei optime, implementarea solutiei alese, monitorizarea si
evaluarea.

Tn cadrul cursului ne-au fost prezentate trei strategii de luare a unei decizii in cadrul
unei organizatii: strategii de optimizare (decizii luate pe baze rationale, exista un grad maxim
de certitudine ca scopul si obiectivele stabilite vor fi atinse, fara a se tine seama de consecintele
psihologice), strategii de satisfacere (o decizie poate rezolva o problema, iar rezolvarea acestei
probleme poate fi premisa adoptdrii unei decizii in rezolvarea altor probleme), strategia
comparatiilor succesive limitate (propune ,metoda pasilor mici” mai ales cand problema
supusa rezolvarii are un grad ridicat de complexitate iar gradul de certitudine asupra evolutiei
ulterioare este redus).

La final, impreuna cu formatorul, am ajuns la concluzia ca in mod ideal un manager ar
trebui sa adopte un stil de conducere in functie de circumstante. Flexibilitatea modului de
conducere este calitatea managerului de succes. Cunoasterea stilurilor de conducere, din
diferite perspective, este necesara pentru un manager pentru cd ii permite sa isi cunoasca
punctele slabe dar si punctele forte si, in acelasi timp, sd inteleaga comportamentul
subordonatilor.

Consider ca toate informatiile primite in cadrul acestui curs ma vor ajuta sd ma dezvolt
personal si profesional prin dezvoltarea competentelor in context international. Am avut sansa
ca trainerul sd vorbeasca limba engleza britanica si am avut ocazia sd-mi exersez cunostintele si

sa Tmi Tmbunatdtesc competentele lingvistice.
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MANAGEMENT EDUCATIONAL SI LEADERSHIP
IN CONTEXT EUROPEAN

Prof. Magdalena-Maria BOLDASU

Scoala Gimnaziald Nr.1 Pestera

Scoala Gimnaziala Nr.1 Pestera a participat la Proiectul Erasmus+ ,,Teachers
competences in an era of change” KA101 in cadrul unui consortiu coordonat de Inspectoratul
Scolar Judetean Constanta, aldturi de alte unitdti de invatdmant din judet: Scoala Gimnaziala
”Viceamiral loan Murgescu” Valu lui Traian, Scoala Gimnaziala Nr.40 “Aurel Viaicu”
Constanta, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ”Delfinul”Constanta si Centrul Scolar
pentru Educatie Incluziva "Maria Montessori” Constanta.

Munca unei echipe de specialisti in proiectele educationale desfasurate la nivel national
si international a avut loc in perioada 01.09.2019 — 31.12.2021, cu sprijinul permanent oferit de
reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Constanta. Acest proiect si-a propus sd raspunda
diversitatii umane, inclusiv in ceea ce priveste dizabilitatea, prin eliminarea barierelor care
impiedicd sau limiteaza integrarea, participarea efectivd si responsabila a persoanelor cu
dizabilitati la viata sociala, Tmbundtatind dezvoltarea unor competente la cadrele didactice prin
activitdtile practic-aplicative derulate de elevii cu CES si schimbarea mentalitatii, propunand o
noud abordare a tandrului cu nevoi educationale speciale.

”Competentele profesorilor intr-o epoci a schimbarii”, KA 101, Erasmus+ a fost
structurat pe trei cursuri de formare a cadrelor didactice implicate in proiect:

1. ”Towards The Inclusive Classroom”, perioada 09.02.2020 —15.02.2020, oragnizatia de
formare - ”Areadne Lifelong Learning”, Kalamata, Grecia;

2. ”Innovative Skills in ICT through collaborative and project based Teaching and
Learning”, perioada 22.08.2021-28.08.2021, organizatia de formare — ”Cervantes
Training”, Alcala de Henares, Madrid, Spania;

3. ”Educational Management&School Leadership”, perioada de desfasurare
22.08.2021-28.08.2021, organizatia de formare - “Areadne Lifelong Learning”,
Kalamata, Grecia.

Am raspuns cu entuziasm propunerii de a participa la proiectul initiat, alaturi de alte

R Co-funded by the
A Erasmus+ Programme
*ax of the European Union 43



COMPETENTELE PROFESORILOR INTR-O EPOCA A SCHIMBARII Nr. 5-6 / 2021

institutii de invatamant din cadrul consortiului, in calitate de beneficiar, fiind convinsa de
imensa oportunitate oferitd pentru a invata lucruri noi, pentru a stabili relatii cu parteneri
educationali la nivel inrenational si pentru a identifica modalitatile de abordare a diferitelor
situatii manageriale.

Personal, am participat la cursul de formare “Educational Management&School
Leadership”, desfasurat la Kalamata, Grecia, unde am avut ocazia sa cunosc cadre didactice din
diferite tari: Belgia, Italia, Grecia. In cadrul cursului am aprofundat ce reprezinti
managementul educational si leadership-ul in viziunea europeana si am descoperit punctele

comune ale strategiilor educationale, dar si metodele abordate pentru a performa.

Managementul educational poate fi privit ca o actiune ce include un ansamblu de
norme, functii si metode de conducere orientate spre obtinerea succesului in educatie. Acesta se
bazeaza pe conducere, coordonare, comunicare, indrumare, supervizare, decizie, inovare.

Conducerea implica comunicarea sarcinilor catre echipa de lucru si motivarea sarcinilor.

Organizarea reprezintd planificarea muncii prin valorificarea resurselor umane,
didactice si financiare. Desi este de preferat ca managerul sa fie si lider, trebuie inteles ca cele

doua cuvinte sunt definite diferit. Managerul este persoana care atinge obiectivele prin
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planificare si organizare, pe cand liderul este persoana care are capacitatea de a determina
oamenii si actioneze. Impreuna am stabilit ca exista putini manageri care sunt si lideri, dar am
evidentiat si modalitatile prin care un manager poate dobandi calitati de lider: empatia,
inspiratia, pasiunea, inovarea, curajul, descoperirea potentialului celorlalti si valorizarea
echipei.

Comunicarea presupune realizarea obiectivelor in masura modului in care se face
distribuirea informatiei si analizarea ei.

Indrumarea este calitatea de a calauzi, dirija activitatea educationala.

Pentru a avea un invatamant de calitate in institutia pe care o coordondm, cu personal
pregatit la standarde de competenta profesionald si etica, este nevoie de supervizare. Sistemul
educational prevede pentru toate tarile cu ai caror reprezentanti am discutat pe parcursul orelor
de curs, activitati de perfectionare a cadrelor didactice prin diverse programe de specialitate.
Astfel am descoperit cd pentru a avea un invatamant de calitate este necesard participarea
profesorilor la aceste cursuri de formare, adaptarea cunostintelor si activitdtilor practice la
realitatea zilnica. Au fost evidentiate metodele utilizate odata cu venirea pandemiei si trecerea
la predarea on-line, fiecare dintre participanti realizdnd o prezentare a acestora, a problemelor
intampinate si a modalitdtilor utilizate pentru realizarea obiectivelor educationale propuse.
Si aici am descoperit similaritati Tn metodele si procedeele utilizate dar si in solutionarea
problemelor, cele din urma fiind depdsite prin comunicare, adaptarea cadrelor didactice la tot
ceea ce inseamna platforme educationale, utilizarea aplicatiilor on-line, transmiterea eficienta a
informatiei catre elevi, implicarea parintilor si mai ales prin sustinerea educatiei din punct de

vedere al investitiilor realizate la nivel national.
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Un manager educational implica in luarea deciziilor intreaga echipa, responsabilizand
cadrele didactice in scopul eficientizarii rezultatului procesului educational.

Inovarea evidentiaza determinarea fiecarui profesor in a deveni un creator de modele, de
proiecte, de metode, toate avand ca scop atingerea nevoilor si asteptarilor celor implicati:
educatori si educabili.

Urmarind toate aceste elemente pe parcursul desfasurarii cursului am reusit prin
comunicare, colaborare, prin raportarea la exemple practice, la situatiile problema create, sa

descoperim plusurile, modalitatile optime necesare unui parcurs educational performant.

Colegii mei au oferit exemple de bune practici din unitdtile de invatdmant pe care le
coordoneazad, au evidentiat elemente de inovatie si adaptare permanentd a activitatii
educationale la cerintele actuale, au prezentat actiuni concrete realizate la nivelul oragnizatiilor
si am fost placut surprinsi sa realizdm ca acestea sunt asemandtoare cu cele prezentate de
colegii europeni.

Raportandu-ne la aceastd experientd, intelegem necesitatea reformei in educatie,

schimbarea legislatiei conform normelor europene, importanta investitiei in educatie si
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implicarea profesorilor in cit mai multe proiecte Erasmus+, pentru impartasirea experientelor,
descoperirea informatiilor noi, abordarilor de succes din Europa, a modalitatilor de aplicare si
sustinere in Romania, stabilirea relatiilor de colaborare cu parteneri educationali din alte tari,

profesionisti implicati in dezvoltarea si sustinerea educatiei la inalte standarde.
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EXPERIENTE PROFESIONALE iIN KALAMATA

Prof. Monica PODOREANU

Scoala Gimnaziala Nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta

Proiectele europene reprezintd o oportunitate atat pentru dascéli cat si pentru elevi de a
lua contact cu participantii la educatie din alte sisteme, de a face schimburi interculturale, de a
vizita, de a privi prin ochii celuilalt.

Tn vara anului 2021, Tn perioada 22-28 august, am avut oportunitatea de a participa la o
mobilitate n cadrul unui proiect Erasmus, impreuna cu colegi din cateva scoli constantene (1SJ,
Scoala 43, Scoala Pestera, CSEI Montessori, CSEI Albatros). In cadrul acestei mobilititi am
beneficiat de un curs de formare profesionald in cadrul proiectului ,,Competentele profesorilor
intr-o epoca a schimbarii” curs care s-a numit ,,Educational Management & School
Leadership”. Cursul s-a desfasurat in localitatea Kalamata, un mic oras de pe malul marii din
sudul Greciei. Acesta a avut loc la Centrul de formare Areadne Lifelong Learning.

Pentru mine acest curs a fost 0 oportunitate atat pentru invatare cat si pentru schimb de
experientd. Participarea la activitatile proiectului de mobilitate Erasmus a fost pentru mine una

unicd, de o complexitate deosebita.

Obiectivele cursului de formare au vizat tema leadership-ului si managementului scolar,

cu accent pus pe incluziunea scolard. Principala formd de organizare a cursului a fost
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dezbaterea privind factorii ce contribuie la realizarea unui management eficient in domeniul

educatiei incluzive si nu numai, insotita adesea de studii de caz.

Au fost prezentate abordarile strategice in comunicare, precum si etapele de realizare a
strategiei de comunicare cu factorii implicati in educatie. Am consolidat multe cunostinte
legate de responsabilitatile pe care trebuie sa le aiba un leader ntr-o institutie scolard, precum

si competentele necesare unui lider pentru dezvoltarea si implementarea unui leadership

inovator.
Am descoperit modalitati multiple ce pot fi folosite in gestionarea eficienta a

conflictelor si a timpului de munca.
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Politicile si procedurile educationale au vizat, de asemenea, tematica dezbaterilor

zilnice si nu in ultimul rand identificarea factorilor de stres la locul de munca si modalitatile de

eliminare a acestora.

Fiecare cursant a impartasit celorlalti din experienta sa profesionala, a descris politicile
educationale ale sistemului de educatie din propria tard, si modul in care sunt aplicate de
procedurile organizationale, astfel fiind stimulata dorinta de cunoastere a celorlalte tari si nu in
ultimul rand de socializare in limba engleza. Pe parcursul celor 5 zile, profesorii din scolile
participante, au demonstrat ca sunt inovativi, au avut la rAndul lor oportunitatea de dezvoltare

personala, au facut schimb de experiente si transfer de bune practici.
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In urma acestei mobilitati am inteles in ce constd succesul unei organizatii, ce inseamna
un manager bun care stie sd planifice strategic un program de dezvoltare a organizatiei pe
domeniul incluziunii scolare, o echipa bine pregatitd, o echipd care stie s implementeze
metode noi, moderne, astfel incat sd contribuie la cresterea capacitatii scolare, sa reuseasca sa
creeze un mediu educational de calitate si diversificat, prin abordari care vor conduce la

cresterea motivatiei si implicarea elevilor in propria formare.
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STUDII DE CAZ

Prof. lTonut RAGUSILA

Scoala Gimnaziald Nr. 43 ,,Ferdinand” Constanta

La sfarsitul verii 2021, intre 22 si 28 august am participat impreund cu mai multi colegi la
cursul ,,Educational Management & School Leadership”, desfasurat in cadrul Proiectului
Erasmus, la Kalamata, in Grecia si sustinut de Centrul Educational ,,Areadne Lifelong Learning
Centre”.

Dintre multele teme abordate, legate de strategiile didactice utilizate in activitatile
didactice on-line si nu numai, resursele educationale deschise, platformele educationale
utilizate, competentele pe care trebuie sd le aiba un manager, dar si un lider, mai ales ntr-o
epooca a schimbdrii, ceea ce mi-a placut cel mai mult a fost munca in echipa aldturi de colegii
din Romania, dar si din Italia si Belgia, pentru gasirea unor solutii refeitoare la unele probleme

ce se pot ivi in scoli, prezentate sub forma unor studii de caz.

Prezentarea studiului de caz 1 Tlustrarea grafica a studiului de caz 1

Un prim caz discutat I-a avut in vedere pe domnul Smith, profesor de matematica, ce
adesea intarzie la scoala. Confruntat de doamna director Jones, domnul Smith se scuza ca are
dificultati legate de corectarea lucrarilor date unor clase numeroase. Ni se cerea s ne punem in
situatia doamnei director si sa gasim o solutie pentru problemele domnului profesor de

matematica.
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Ne-am géindit ca cel mai bine ar fi ca doamna director, impreund cu domnul profesor de
matematicd sa gaseascd o solutie impreund deoarece ambii fac parte din aceeasi scoald, doresc
bunul mers al acesteia. De asemenea, doamna director trebuie sd aibda un comportament
motivational, de empatie, intelegere a problemelor cu care se confruntd profesorul de
matematicd. Am considerat cd doamna director trebuie sa aiba o discutie cu domnul Smith prin
care sa il ajute sa Tsi planifice mai bine timpul acordat unor activitati legate de scoala, dar sa-si
acorde, totodata, si momente de relaxare, in care sa uite de stress-ul provocat de multele sarcini
de la locul de munca. In acelasi timp, doamna director trebuie si il indrume pe domnul Smith
si ceara ajutor atunci cand consideri ci este depasit pentru moment de o situatie. In acest sens,
cel mai bine ar fi ca domnul Smith sd corecteze testele elevilor impreuna cu alti profesori de
matematica din scoala respectiva.

Solutia noastra a fost pe placul domnului formator al cursului. A apreciat cd am ales calea
prin care un director este empatic cu colegii sai, dornic de a-i motiva si ajuta, nu doar de a se
purta pasiv sau pur administrativ.

Un al doilea studiu de caz ne-a prezentat-o pe Sarah Patrick, o eleva ce nu isi face temele
si care deranjeazd mereu orele. Doamna director il invitd pe tatdl lui Sarah la scoald si il
informeaza despre problemd, insd tatdl Sarahei este surprins cad aceasta nu se comporta astfel
acasd. Domnul Patrick nu intelege de ce nu a fost informat niciodata despre problemele fiicei
sale. ,,Cum ar trebui sa rezolve situatia doamna director?” a fost intrebarea la care trebuia sa

gasim solutii.

Discutii avute cu colegii Ilustrarea graficd a studiului de caz 2

Am considerat ca cea mai buna solutie ar fi ca eleva sa fie pusa sub observatie pentru o

perioada, sa fie supravegheata atat de catre profesori, cat si de parinte. Sarah va trebui sa fie
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incurajata si apreciatd pentru calitatile pe care le are, nu criticatd mereu, sa isi faca temele, pe
care tatal ei sa le verifice in prealabil. De asemenea, doamna director trebuie sa ii recomande
parintelui sa isi trimitd fiica la un psiholog scolar pentru a rezolva problemele de
comportament. O alta situatic ce trebuie imbunatatitd este aceea a comunicarii dintre
coordonatorul clasei elevei si parinte, mai ales din moment ce domnul Patrick s-a aratat total
surprins de comportamentul fiicei sale, declarand ca nu a fost informat niciodata despre aceste
probleme.

A treia situatie discutata s-a referit la situatia in care mai mul{i profesori in varstd nu
folosesc metode si mijloace de invatare-evaluare centrate pe elev. Ni s-a cerut sa gasim solutii

pentru a-1 ajuta pe director sa rezolve aceasta situatie.

Rezolvarea studiului de caz pe grupe Tlustrarea grafica a studiului de caz 3

Din pacate, in contextul pandemic pe care il traversam cu totii, o astfel de situatie, cu
profesorii in varsta ce nu doresc sa isi schimbe stilul de predare, sa se adapteze vremurilor, a
iesit in evidentd mult mai mult. Directorul unei scoli care se confruntd cu asemenea probleme
ar trebui sd 1i motiveze pe acestia, sa le explice cd experienta lor este extrem de importanta si ca
la orice varsta pot invata tehnici noi, se pot adapta. Profesorii veterani pot invata de la colegii
mai tineri, se pot inscrie la cursuri de formare, pot fi autodidacti, ori pot solicita chiar sprijinul
propriilor elevi, atunci cand vine vorba despre calculatoare, digitalizare sau chiar joaca. Cel mai
probabil, copiii s-ar ardta extrem de incantati si s-ar simti foarte apreciati stiind ca isi pot ajuta
proprii profesori, schimband pentru o perioada rolurile (profesor-elev). De asemenea, seniorii
stiu, cu siguranta, cd invatarea este un proces ce se desfasoara pe tot parcursul vietii.

Un ultim studiu de caz s-a referit la parintii care vin sa se planga directorului, sustinand
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ca proprii copii sunt tratati incorect de anumiti profesori. ,,Cum ar trebui sa rezolve situagia un
director?” aceasta era intrebarea la care trebuia sd gasim raspunsuri.

In astfel de situatii, am considerat ca cel mai bine este ca parintele si discute mai intai cu
profesorul in cauza, cel care este acuzat de un comportament incorect, apoi cu coordonatorul
clasei si abia la sfarsit cu directorul. Daca totusi se ajunge la director, parintele trebuie informat
corect, cu dovezi concrete referitoare la activitatea elevului (testele acestuia, marturiile
colegilor, ale altor profesori, ale cadrului didactic in cauza). De asemenea, parintele trebuie sa
inteleaga ca elevii pot evidentia doar punctul lor de vedere, fara o prezentare de ansamblu a
situatiei, cd, de obicei, tendinta parintilor este aceea de a crede orice spune propriul copil, si ca
nu are mereu calificarea, studiile necesare pentru a analiza, evalua activitatea unui profesor.
Totodata, directorul trebuie sd fie impartial, sd cerceteze cu obiectivitate cele expuse de
parintele nemultumit. Un director intelept nu se va certa cu parintii sau profesorii si nici nu ii va
face pe acestia sa se simta prost pentru faptele copiilor. Directorul trebuie sa evite situatiile de

genul ,,castig sau pierdere” in rezolvarea problemelor abordate.

a A npn 'N

:chipa noastra: Liliana Muscini, Magdalena Boldasu, Roxana Crefu, Tlustrarea eraficd a studiului de caz 4
onu{ Rigusila, Monica Podoreanu, Lucian Stan, Mihaela Udrea =

Solutiile oferite de cursanti la rezolvarea acestor studii de caz, dar si indrumdrile,
completarile formatorului ne-au ajutat sa Infelegem mai bine cum trebuie sd abordeze un
director diferite probleme aparute in scoala lui: cu calmitate, cu emaptie, intelegere fata de
persoanele implicate, motivandu-i pe acestia sa gaseascad cele mai bune situatii pentru binele
tuturor, al scolii, al elevilor, al profesorilor si al parintilor, deoarece cu totii trecem prin
momente de schimbare in procesul educational. Consider ca am avut de Castigat o experienta
foarte mare prin participarea la acest curs Erasmus, imbunatatindu-mi competentele de

comunicare ntr-o limba straina, dar si pe acelea de management.
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KALAMATA, VAZUTA PRIN OCHII MOBILITATII ERASMUS+

Prof. Lucian STAN

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” Constanta

In perioada 22 — 28 August 2021, am participat la mobilitatea din cadrul proiectului
”Competentele profesorilor intr-o epocia a schimbairii”, numar de referintd 2019-1-RO01-
KA101-061572, beneficiar Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

In cadrul Proiectului Erasmus +, “Competentele profesorilor fintr-o epoci a
schimbarii”, a fost organizat cursul ”Educational Management & School Leadeship”, care s-a
desfagurat in Kalamata, Grecia, fiind organizat la Centrul Educational ”Areadne Lifelong
Learning Centre”.

Cursul, a avut ca scop principal dobandirea de competente manageriale intr-o epoca a

schimbarii. Obiectivele propuse prin proiectul Erasmus +(www.erasmusplus.ro) au fost:

1. Dezvoltarea personala, profesionald si sociald prin dezvoltarea de competente
(cunostinte, abilitati, atitudini) intr-un context international precum si recunoasterea
acestor competente.

2. Invitarea sau aprofundarea unor limbi striine (cresterea competentelor lingvistice).

3. Constientizarea importantei si Intelegerea unor culturi si tari noi, dezvoltand astfel,

sentimentul de apartenenta la valorile europene si implicarea activa in comunitate.

Pentru a ajunge in Kalamata la data propusa pentru Tnceperea cursului, am plecat
impreund cu colegii participanti, inca din data de 21 August 2021. Astfel, am zburat cu avionul
de pe aeroportul “Otopeni”, panda la Atena pe Aeroportul International “Eleftherios
Venizelos”. De aici am fost preluati de un reprezentant al Centrului Educational, iar cu ajutorul
unui microbuz ne-am deplasat pana in Kalamata.

Aflat la 238 de kilometri de Atena, Kalamata este al doilea oras ca marime din
Peloponez, aflat in sudul Greciei, fiind capitala, dar si portul prefecturii Messinia.

Cu o populatie de 60.000 locuitori (www.infad.eu), orasul Kalamata este situat pe
tarmul Marii Ionice, spre centrul Golfului Messinia, delimitat in partea de Est de Muntele
Taygetus, care separa Messinia de Laconia, capitala Spartei. Specifice acestei zone sunt

plantatiile de maslini, unde se cultivd maslina Kalamata, o maslind neagra, al carui nume
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provine de la aceasta zond. Datele istorice mentioneaza biserica cu hramul Fecioarei Maria,
care a fost construitad in perioada bizantina. Potrivit legendei, in biserica a fost pastrata o icoana
cu hramul orasului. Locuitorii au denumit aceastd icoana "KALOMATA”, care se traduce
”Ochi frumosi”. Potrivit traditiei aceasta porecla a dat numele orasului, dar o litera a fost

schimbata: litera greaca Omicron, a fost inlocuita cu Alpha (Www.orangesmile.com).

n data de 21 August 2021, am ajuns in Kalamata, iar dupa ce ne-am cazat am organizat
vizitarea orasului. Inca din prima zi am descoperit un oras litoral grecesc, cu o lungi istorie si
cu o climd mediteraneana. Ajungand in luna August am constatat cd este o excelenta statiune
maritima, cu o plaja impartita intre nisipul foarte fin si pietrisul care caracterizeaza plajele de la
periferia muntilor.

Arhitectura cladirilor a fost adaptatd climatului mediteranean prin culorile deschise
folosite si prin terasele mari. Gradinile caselor au o vegetatie mediteraneand, caracterizandu-se
prin plantatiile de lamai, rodii, portocali si mandarini. Pe domeniul public este asigurat un
sistem de irigatii care se caracterizeaza printr-un sistem de picurdtoare separat pentru fiecare
pom.

In Tmprejurimile orasului existd numeroase plantatii de maslini, multe aflate chiar pe
tarmul Marii lonice. Oragul Kalamata este statiunea maritima in care marea se intalneste cu
muntele, iar plajele intinse pun la dispozitia localnicilor si turistilor suficient spatiu de relaxare
in zilele toride de vara.

Diminetile sunt dominate de o relaxare totald, iar serile racoroase devin animate de
numadrul mare de taverne care incearcd sa atraga cat mai multi clienti. Mancarea preferata care
se regdseste la toate tavernele aflate pe promenada statiunii este souvlaki.

A doua zi, a fost organizatd o intalnire cu toti participantii la mobilitate. Astfel, am
putut interactiona cu participanti din Polonia, Belgia, Germania, Spania, Cipru, Slovacia si
Italia, dar si cu coordonatori mobilitatii din Grecia. Intalnirea s-a caracterizat prin schimbul de
impresii si prin dorinta de a elabora si dezvolta parteneriate in cadrul proiectului Erasmus+.
Chiar daca am participat la aceeasi intalnire, participantii la mobilitate erau inscrisi la diferite
cursuri: Educatie Incluziva, Ghid de Turism si Management Educational. Aici am aflat ca vom
participa la acelasi curs impreuna cu echipele din Italia si Belgia.

Luni, 23 August 2021, ne-am intalnit cu toti participantii la mobilitate in centrul istoric

al orasului, unde am fost intdmpinati de un ghid de turism, care cu farmecul specific populatiei
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locale ne-a prezentat cele mai importante obiective istorice si rolul orasului Kalamata in
declansarea Miscarii de Independenta fata de Imperiul Otoman la 23 Martie 1821. Ne-a fost
prezentata Mdandastirea Kalograion, considerat cel mai important reper din oras. O manastire de
calugdrite, renumite pentru mestesugurile lor. Am vizitat muzeul unde sunt expuse razboaiele
de tesut. Turul orasului a continuat cu prezentarea si vizitarea celei mai vechi biserici din
Kalamata, Agioi Apostoloi sau Biserica Sfintilor Apostoli. Construita in secolul al XIII-lea,
biserica este consideratd punctul de plecare al miscarii de independenta din toatd Grecia
impotriva Imperiului Otoman. Aici, liderii miscarii de independenta au depus juramantul de
eliberare a Greciei de sub expansionismul Imperiului Otoman. Magazinele si pietele vizitate in
turul orasului istoric, ne-au ajutat sa vedem Kalamata cum arata cu sute de ani in urma.

Dupa turul orasului, am plecat spre sediul ”Areadne Lifelong Learning Educational”,
unde am inceput primul curs despre management prin stabilirea obiectivelor de catre
coordonatorul cursului.

Urmatoarea zi, am participat la curs, in cadrul caruia au fost abordate mai multe teme,
avand ca subiect principal managementul: ”Great Leaders/ Bad leaders”, ”Taking and
Implementing Decisions”, ”Styles in decision — taking”; "When is conflict valuable”;
”Principles of positive negotiation”. La finalul zilei de curs am completat un chestionar
denumit: ”Conflict Orientation Questionnaire” — Chestionar de orientare a conflictelor.

Ziua a continuat cu o plimbare prin oras, luand contact cu atmosfera efervescenta de la
taverne, care dupa ora 20.00, deveneau animate si neincapatoare.

in data de 25 August 2021, a fost organizatid o excursie in orasul Pylos. In aceasti
excursie am fost nsotiti de ghidul de turism si de toti participanti la mobilitate. Traseul spre
Pylos s-a realizat cu autocarul si s-a caracterizat prin prezenta numeroaselor plantatii de
maslini. Ajunsi la Pylos, ghidul ne-a prezentat Golful Navarino, unde la 20 Octombrie 1827 a
avut loc batalia navala dintre flota greaca, sustinutd de Regatul Unit, Franta si Imperiul Rus si
flota Otomana sustinutd de Egipt, Algeria si Tunisia. Batalia a avut loc la Navarino (azi Pylos)
pe tarmul de Vest al Peninsulei Peloponez, in Marea Ionica. Confruntarea s-a incheiat cu
victoria grecilor, care au reusit sa izoleze intreaga flotda Otomand in Golful Navarino, dupa cum
ne-a prezentat ghidul de turism.

Ulterior, am vizitat PYLOS FORTRESS/NIOKASTION, o fortareatd strategicd cu

iesire directd la mare, de unde se putea observa in intregime Golful Navarino. Apoi, am vizitat
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orasul Pylos, caracterizat prin culorile de alb si albastru folosite pentru arhitectura specifica si
prin atmosfera de vara animata de localnicii care isi faceau siesta la numeroasele taverne
specifice.

Conform programului, ne-am deplasat si am vizitat METHONI CASTLE, un fort pe
malul marii, format dintr-o cortind verticald simpld si turnuri la intervale regulate. Orasul
Methoni, prefectura Messinia, provine incd din antichitate, devenind apoi oras bizantin,
aflandu-se in perioada medievald sub autoritatea venetiand. Fortul construit, a suferit
numeroase modificari adaptate perioadelor istorice. In secolul al XV-lea, castelul a suferit o
serie de modificari si completari pentru a rezista la focul de artilerie, in timp ce latimea
zidurilor a fost marita pentru a rezista impactului puternic al ghiulelor de tun, conform
informatiilor oferite de panoul informativ de la intrarea in castel. Vara, interiorul castelului
devine gazda numeroaselor piese de teatru sau spectacole care se sustin aici. Vegetatia
mediteraneana inconjoara aceste vestigii istorice, iar plaja de la Methoni se caracterizeaza prin
nisipul fin, apa marii sdrata si cristalind, iar portul prin prezenta numeroaselor ambarcatiuni
(veliere) care folosesc doar forta vantului.

Dupa aceasta incursiune istorica ne-am intors in Kalamata, dar de data aceasta pe alta
rutd, care ne-a condus pe malul Marii lonice, ocolind plantatiile de maslini.

In dimineata urmitoare a fost organizat un curs de miscare in aer liber, in parcul
feroviar al orasului Kalamata, avand ca scop oxigenarea, gestionarea stresului si pregatirea
pentru o noua zi pentru un actual sau viitor manager.

La finalul programului de relaxare, ne-am deplasat la sediul Areadne, unde formatorul
ne-a prezentat mai multe studii de caz. Exemplu: ”Directorul a invitat profesorii veterani la o
intalnire. El a observat ca acesti profesori nu folosesc tehnici de invdtare centrate pe elev in
salile lor de clasa. Cum ii poate convinge sa se schimbe? Cum ar trebui sa se ocupe
Principalul de aceasta problema?”. Studiul a fost urmat de discutii, interpretari si analize
impreund cu colegii din Italia si Belgia.

Programul mobilitatii a continuat in data de 27 August 2021, cand tematica cursului a
continuat la sediul Areadne cu abordarea subiectului ”’Selection Criteria of Secondary School
Principals” — Exemple de selectie a managerilor de invatamant preuniversitar in diferite state
din Europa, dar si din afara Europel.

Cursul s-a incheiat in data de 28 August 2021 cu sustinerea temei “Organizations
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consist four interdependent elements”. In aceeasi zi s-a desfasurat si festivitatea de finalizare
a cursului, care s-a incheiat cu inmanarea diplomelor de participare si a schimbului de
suveniruri.

Organizatorii au addugat suvenirurile cu specific romanesc, celorlalte produse
traditionale romanesti care se aflau deja in sediul Areadne.

Dupa-amiaza, dupa finalizarea cursului ne-am deplasat in Atena, avand ca scop
principal vizitarea obiectivelor istorice din capitala Greciei.

Obiectivul principal, ca orice turist sosit in Atena a fost vizitarea Acropolei (termenul
provine din cuvintele grecesti Akros - ridicat si Polis - oras). Imediat dupa ce ne-am cazat, am
plecat sa vizitam obiectivele istorice. Din interactiunea cu populatia locala am aflat ca termenul
corect folosit pentru identificarea simbolului grecesc este Acropolis, care se afla pe cel mai
inalt punct al orasului, dominand intreaga zona a capitalei Greciel.

Acropolis cuprinde vestigii antice care pot fi vizitate sau doar admirate de la mica
distanta, deoarece multe dintre acestea se afla intr-un amplu proces de restaurare. Acropolis
cuprinde Partenonul, Templul Atenei, Sanctuarul Zeitei Artemis si Templul Lui Dionysos.

La baza Acropolei ne-au intampinat cele doua amfiteatre antice: Odeonul lui Herodes si
Teatrul lui Dyonisos. Aici se pot desfasura spectacole de teatru, cu un program bine stabilit.
Inca de la inceput am observat ci pentru toate constructiile de pe Acropoli s-a folosit marmura,
cu o nuantd galbend, care in lumina dogoritoare a soarelui primeste o tenta aurie.

In imediata apropiere a Teatrului lui Dyonisos, incepe orasul contemporan, cu
numeroase taverne si terase stradale, cu magazine pline de Suveniruri care ne fac sa ne
intoarcem 1n timp si sa descoperim obiceiurile si traditiile grecilor, implicati in viata Cetatii.
Apoi, ne-am indreptat spre Piata Syntagma sau Piata Constitutiei, unde am regasit Parlamentul
Greciei si garda specifica. Piata Syntagma se afld la intersectia mai multor artere stradale si
subterane, aici fiind epicentrul activitatilor politice ale Greciei contemporane.

Dupa vizitarea Pietei Syntagma, am mers si am vizitat parcul din Atena sau Gradinile
Nationale din Atena, unde au fost aclimatizate peste 500 de specii de plante.

In dupa-amiaza zilei de 29 August 2021, ne-am luat ”La revedere ”, de la Atena in
dreptul ”Arcului lui Hadrian” si ne-am indreptat spre aeroportul International “Eleftherios
Venizelos”, de unde am decolat spre Romania, aterizand pe aeroportul International ”Otopeni”,

Bucuresti.
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Prin activitdtile propuse, prin folosirea limbii engleze si prin interactiunea cu
participanti din diferite state ale Uniunii Europene putem afirma ca obiectivele mobilitatii din

Kalamata au fost atinse. Constientizarea importantei si intelegerea unor culturi si state noi, a

dezvoltat sentimentul de apartenenta la valorile europene.

Vegetatia mediteraneand din Kalamata

Prima intélnire cu participantii la mobilitatea Erasmus+
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Turul istoric al orasului Kalamata
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Participarea la primul curs Sediul ”Areadne Lifelong Learning Centre”
METHONI CASTLE Exercitii fizice 1n parcul feroviar
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Festivitatea de Tncheiere a cursului
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DEMERSURI DIDACTICE SI PEDAGOGICE SPRE CLASA INCLUZIVA

— CURS DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

Prof. Daniela STAN

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta

Curs de formare si dezvoltare profesionala: Towards the Inclusive Classroom: Best Practice
Formator: Areadne Lifelong Learning Centre, Kalamata, Grecia

Perioada: 09.02 - 15.02.2020

Cursul a fost organizat pe urmatoarele tematici:

v

AN N N N RN

Sesiune de intercunoastere;

Legislatia greceasca privind educatia special;

Educatia incluziva in Grecia;

Integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale in scoala de masa;

Caracteristici commune ale tulburarilor la varsta scolara;

Adaptarea spatiului educational al clasei pentru elevii cerinte educationale speciale;

Metode de relaxare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

Parteneriatul familie-scoala;

Implicarea jocurilor si platformelor online pentru a promova incluziunea si dezvoltarea

social;

Utilizarea Scratch 3 in educatia incluziva;

e recomandat elevilor cu varsta cuprinsa intre 8 si 16 ani;

e valabil online si ca aplicatie offline pentru Windows si MacOS;

e permite cadrelor didactice si elevilor sa realizeze jocuri educationale, simulari ale
experimentelor stiintifice, povesti de animatie pentru 0 disciplina scolaré,;

e ofera un mediu prietenos care ajuta elevii sa se adapteze cu usurinta la spatiul lor de
invatare, sa obtind interactiune imediata cu actiunile lor sau schimbarile de program;

e ofera cadrelor didactice oportunitatea sa programeze cu usurinta aplicatii atractive si
interesante pentru elevi, sa isi mentind clasa motivata prin utilizarea sunetelor,

animatiilor, imaginilor si textelor;
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e permite comunicarea intr-o comunitate globala; exista, de asemenea, 0 comunitate

speciala pentru educatie (ScratchEd) cu planuri de lectie si alte informatii relative.

v Bitsboard n educatia incluziva;
e aplicatie CU jetoane si mini-jocuri
e resursa ce poate fi utilizatd in lectii de matematica, chimie, geografie,

psihologie, istoria artei, limbi moderne;

¢ valabil pentru iPhone, iPad, iPod;

v" Sesiuni interactive de jocuri de rol si exercitii in grupuri mici de lucru;

v Vizitarea unei organizatii scolare - Scoala Primara Nr. 10 din Kalamata

v Cultura si istoria Greciei, aspecte specifice zonei Kalamata;

v" Sesiune de intrebari-raspunsuri.
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EXPERIENTE NOI DOBANDITE TN KALAMATA,
REGIUNEA MASLINELOR

Prof. Veronica NEGUTU

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta

Curs de formare si dezvoltare profesionala: Towards the Inclusive Classroom: BestPractice
Formator: Areadne Lifelong Learning Centre, Kalamata, Grecia
Perioada: 09.02 - 15.02.2020

Descrierea cursului:
Obiective
» Sa inteleaga principiile de baza ale dezvoltarii unui copil cu cerinte educationale
speciale, din punct de vedere biologic, fizic si neuropsihic;
» Sa introduca intr-un mod descriptiv metode practice si moderne Tn predarea
informatiilor fata de copii (interactiunea adult-copil), precum si fata de alti adulti;
» Sa invete strategii, materiale didactice si sa utilizeze in mod inovator echipamentele
tehnologice avansate (cu circuit inchis calculatorul video);
» Sailustreze rezultatele acestei abordari metodologice.
Metodologie
S-au folosit metode ca, jocul de rol,
simulari stategice, discutii si metode de
autoevaluare a grupului, observatii
directe, lucrul Tn grupuri mici.
Programul cursului/ Continutul
activitatilor de formare
Prima zi a cursului a debutat cu
prezentarea fiecarui participant, iar

organizatorii au prezentat programul.
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In urmitoarele zile au fost prezentate caracteristici specifice ale copiilor diagnosticati cu

Autism, ADHA, sindrom Down, dar si informatii despre copiii cu talente si abilitati deosebite,

urmate de prezentari video privind
comportamentele  specifice  ale
acestora. In aceastd zi am realizat
diferite activitati pentru a intelege
aceste informatii prin joc de rol. Tn
cea de-a treia zi au fost expuse
metodele de studiere ale
comportamentului copilului tn timpul
jocului - prezentare Power-Point,

modalitatea de studiu a interactiunii

adult-copil; strategii, materiale didactice si echipamente tehnologice avansate utilizate in

observarea copilului. Tntregul curs s-a bazat pe munca in echipa, discutii in grup, unde fiecare

participant isi exprima propria opinie cu privire la anumite informatii si aspecte practice. In

urmatoarea zi, organizatorii ne-au prezentat filme si ne-am expus opiniile personale asupra

acestor filme vizionate. Pe baza materialelor prezentate am efectuat o serie de jocuri de rol, n

care am Tmbinat aspectele teoretice prezentate cu cele practice, aspecte din experienta fiecarei

persoane participante. In urmitoarele zile am realizat activitati nonformale variate, unele in aer

liber, care au fost minunate. Vizita la
scoald a fost un exemplu concret, unde s-
au prezentat o multime de sfaturi utile in
domeniul educational, astfel formandu-
ne o imagine reala a sistemului incluziv
educational din Grecia.

Calatoria in Messini  Antic, a
combinat informatii despre istoria si
cultura orasului cu cele practice jocuri -

pentru a face istoria mai accesibila si

placuta studentilor. Pe parcurs, activitatile au fost asa cum ne-am asteptat, extrem de detaliate,

interactive si antrenante.
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Impact (personal, asupra elevilor, institutiei)
Prin intermediul acestui curs de formare am avut ocazia de a invidta cum se aplica

practic metodele de lucru cu copiii

cu C.E.S., pe care pot sa le aplic si
in domeniul in care lucrez. Datorita

faptului ca toti ceilalti participanti la

curs lucreaza in prezent cu copiii cu
cerinte educationale speciale, ne-am
gandit sa realizam Tmpreuna mai
multe parteneriate si proiecte care sa
fie centrate pe tema integrarii

sociale si dobandirea de autonomie

personala la copiii cu C.E.S.. Astfel,
am realizat un grup de contact, prin intermediul caruia ne dorim pe viitor sa realizam anumite
schimburi de informatii si idei, anumite proiecte europene.

In urma acestei activitati de formare am dobandit o serie de experiente pozitive, de
satisfactii morale, o culturd profesionald, un ansamblu de valori impartasite de membrii unui
grup profesional. Pe baza acestei activitati de formare mi-am dezvoltat competente stiintifice
(capacitatea de vehiculare a cunostintelor noi, experienta didactica flexibila, strategii creative,
capacitatea de transfer si aplicare a informatiilor), competente psihosociale (capacitatea de a
stabili fara dificultate relatii
interpersonale adecvate, capacitatea de
comunicare eficienta, atat cu grupul, cat
si cu organizatorii activitatii de formare,
disponibilitatea de adaptare la diverse
stiluri  educationale) si competente
psihopedagogice (creativitate n
activitatea instructiv-formativa). Prin

dezvoltarea competentelor psihosociale

mi-am dezvoltat si competentele de

comunicare, unde am exersat abilitatile de a comunica in limba engleza. Informatiile dobandite
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in cadrul activitatii de formare mi-au oferit posibilitatea de a preveni eseculul scolar al copiilor
cu nevoi speciale in educatie, de a dezvolta o relatie mai buna intre scoala si familie, de a
combate abandonul scolar. Cursul si-a propus o abordare incluziva utilizdnd materiale speciale
si totodata a creat un mediu propice care va ajuta la formarea si dezvoltarea autonomiei
personale si integrarea 1n societate a copiilor cu nevoi speciale in educatie.
Certificare

Toti participantii la curs au obtinut Certificatul EQC de nivel 7, insotit de un
supliment Europass Certificate cu 10 puncte transferabile ECVET, dar si competente si abilitati

de lucru in clasa incluziva.
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ACTIVITATE OUTDOOR IN VECHIUL ORAS MESSINI

Prof. Bogdana Raluca TAPICU

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Delfinul Constanta

Curs de formare si dezvoltare profesionala: Towards the Inclusive Classroom: Best Practice

Formator: Areadne Lifelong Learning Centre, Kalamata, Grecia

Perioada: 09.02 - 15.02.2020

Tn perioada 9 - 15 februarie 2020 am avut ocazia si particip pentru prima data intr-0

mobilitate Erasmus+, Tn cadrul Proiectului ”Competentele profesorilor intr-o epoca a

schimbarii” la cursul de perfectionare “Catre
sala de clasd Incluziva: Bune Practici”,
organizat in Kalamata, Grecia. Recunosc ca am
fost extrem de impresionata de tot ceea ce a
insemnat  aceastd  experientd: informatii
obtinute la curs, oameni, locatie si nu in ultimul
rand activitati cultural-istorice care au reusit sa

imi imbogateascd atat cunostintele, cat si

calitatea de dascal.
Acesta este motivul
pentru care as vrea
sa dezvalui 1n
continuare una din
activitatile

preferate din cadrul
acestui curs -
Lectie de istorie

outdoor — Ruinele

vechiului oras Messini. Vechiul oras Messini este localizat la 30 de km nord-vest de Kalamata
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si a fost unul din cele mai mari orase din Grecia in perioada Elenica si Romana. A fost construit
in anul 369 1.Hr. de catre generalul teban Epaminondas si repezinta unul dintre cele mai
importante situri din Grecia. Datorita dimensiunilor sale foarte mari, excavarea sa continua, in
fiecare zi dezvaluindu-se noi artefacte. Drept urmare, numerosi profesori din zona vin constant
cu clasele de elevi pentru a desfasura activitati cu ocazia carora au sansa sa descopere temple,
ziduri si case in stare foarte buna de conservare. Atat eu, cat si ceilalti participanti la cursurile
organizate de Areadne Lifelong Learning Centre in perioada mai sus mentionatd, am avut
ocazia sa experimentam o lectie de istorie printre ruinele acestui vechi oras. Vizita a debutat cu
un exercitiu de descoperire a unor mesaje cheie la Poarta Arcadiana, ce ne-au permis accesul in
cetate.

Tnainte de a descoperi temple, teatre, stadioane, bii si sisteme de alimentare cu apa, am
ordonat imagini din trecut, Tncercand sa ne dam seama de succesiunea lor exacta pe axa
timpului. Am supus la vot legi in Parlamentul de odinioara si am descoperit minunile pe care
erau capabili sa le construiascd semenii nostri acum mai bine de 2000 de ani. Momente
uimitoare care ne- au oferit tuturor o multitudine de idei ce pot fi aplicate cu usurinta in

activitatea de la clasa, facand astfel din experienta noastra greceasca, una completa!
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EXPERIENTA ERASMUS+ IN GRECIA

Prof. Marian AVRAM

Scoala Gimnaziala Nr. 43 Ferdinand Constanta

Curs de formare si dezvoltare profesionala: Towards the Inclusive Classroom: Best Practice
Formator: Areadne Lifelong Learning Centre, Kalamata, Grecia

Perioada: 09.02 - 15.02.2020

Experienta traita in cadrul proiectului KAl Competentele profesorilor intr-o epoca a
schimbarii prin cursul de formare Towards The Inclusive Classroom: Best Practice desfasurat
in Kalamata, Grecia a fost una extraordinard din mai multe punctele de vedere. Primul ar fi
acela al dobandirii de noi cunostinte cu o larga aplicabilitate in mediul incluziv, experiente noi,
modele de bune practici, metode si strategii pentru educatia incluziva. Un al doilea aspect ar fi
acela al dezvoltarii relatiilor interumane, al socializarii intr-un context similar cu cel de acasa,
favorabil schimbului de experientd si formarii profesionale. Nu in ultimul rand, am reusit sa
descoperim locuri minunate in care gazde ne-au fost niste oameni extraordinari care s-au
dovedit a fi adevarati profesori n incursiunea noastra prin Kalamata, Grecia.In cadrul acestei
vizite am gasit multe raspunsuri la 0 problema de interes general —scoala incluziva. De mai

multi ani, fiecare scoala se

AIMS AND OBJECTIVES OF INCLUSIVE EDUCATION
ce mal mare de copii cu cerinte = Education for all

confruntad cu un numir din ce in

= Protection of rights
= Identification of skills
nu tott profesorll sunt pregatiti = Development of social consciousness

educative speciale si din pacate

= To prepare for new challenges

pentru  aceasta  incluziune.
= Development of brotherhood

Obiectivele personale pe care = To improve quality of education
mi le-am propus: 1integerea

conceptului de scoald incluziva
si asimilarea unor strategii incluzive. Cei trei traineri: Vasiliki Malama, Eleni Douvas, Loukas
Dimopoulos au demonstrat o bogata experientd in domeniul sistemului de calitate din mediul

scolar incluziv si de asemenea n prezentarea suportului de curs, reusind sa creeze o0 atmosfera
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placuta si distinsa, sa capteze atentia participantilor cu elemente inedite si interesante si sa-i
implice pe toti in activitati practice inedite. Prin vizitarea unei scoli primare din Kalamata am
observat ca poti realiza o educatie incluziva indiferent de conditii, daca iti doresti ca toti copiii
s aibd sanse egale. In urma discutiilor purtate, am obtinut informatii cu privire la alte sisteme
europene de invatamant si la scoala incluziva din tara gazda. Am putut studia exemple de bune
practici in ceea ce priveste aplicarea strategiilor de incluziune, metodologii specifice
invatamantului incluziv. Am obtinut informatii si cu ajutorul carora pot dezvolta conceputul de
scoala incluziva. Scoala va primi prin intermediul meu informatii referitoare la cele mai bune
modalitati de incluziune si va putea lua decizii privind implementarea acestora. In acest sens
sunt utile materialele informative primite de la scoala vizitata, astfel incat vom putea practica
un invatamant incluziv, centrat pe elev, cu accent pe incluziunea elevilor cu cerinte educative
speciale, la nivelul standardelor europene. Voi prezenta tuturor celor interesati exemplele de
bune practici studiate si voi sustine demersurile acestora cu privire la folosirea strategiilor de
scoala incluziva. Voi implementa activitati de incluziune si voi instrui colegii cu privire la
realizarea diferitelor activitati de incluziune, pas cu pas. Voi incuraja si sustine colegii care
doresc sa se perfectioneze in acest domeniu.

Din punct de vedere personal, aceastd vizitd a contribuit la intelegerea diversitatii
traditiilor si culturilor Europei, a diversitatii predarii si invatarii in scolile din Europa, a
prieteniilor legate n cadrul acestui proiect, incununate cu vizitarea orasului Kalamata - un oras
turistic plin de viata.

Succes tuturor celor ce aplica

pentru Programul european Erasmus+!
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KALAMATA - O VERITABILA EXPERIENTA PROFESIONALA

Prof. Luminita IVAN

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Pestera

Curs de formare si dezvoltare profesionala: Towards the Inclusive Classroom: Best Practice
Formator: Areadne Lifelong Learning Centre, Kalamata, Grecia

Perioada: 09.02 - 15.02.2020

A lucra ntr-o scoala incluziva este 0 mare provocare si o oportunitate in acelasi timp. In
perioada 9 - 15 februarie 2020 am participat la cursul Towards The Inclusive Classroom din
cadrul Proiectului Erasmus+ Competentele profesorilor intr-o epoca a schimbadrii, coordonat de
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta. Ca participant recent al acestui curs am inteles ca o
scoald incluziva oferda multe oportunitdti de indentificare si aplicare a acelor modalitati
specifice de invatare eficienta in clasa incluziva. Desfasurat intr-o minunatid zona a Greciel,
Kalamata, cursul ne-a oferit prilejul de a descoperi aspecte importante ale civilizatiei Greciei.

Locatia, istoria locului, peisajul, restaurantele, mancarea specifica, dansurile grecesti, oamenii

cu povestile lor constituie surse autentice
de studiu al uneia dintre cele mai vechi
civilizatii a lumii.

Cursul ne-a fost prezentat de

specialisti care lucreaza in scoli normale
si in scoli pentru copii cu cerinte
educationale speciale, deoarece a vizat
educatia incluziva. In partea introductiva

am identificat principalele tulburari de

comportament care determina dificultiti
de Tnvatare. S-au prezentat notiuni teoretice vizand aceste tulburdri, apoi au fost propuse si
discutate activitati practice si modalitati de predare si organizare a cursurilor in clasele

incluzive. Ne-am insusit din experienta de lucru a specialistilor din Grecia si am impartasit din
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experientele noastre profesionale de lucru cu copiii cu dizabilitati. Am proiectat si desfasurat
activitati practice in aer liber, activitati accesibile tuturor copiilor, indiferent de capacitatile lor
intelectuale, motrice, senzoriale. Intregul program al cursului a fost atractiv si util, insa punctul
culminant I-a constituit vizita in orasul antic Messini. Ceea ce impresioneaza cel mai mult in
acest loc nu e doar grandoarea si maretia locului, ci felul in care grecii folosesc acest spatiu in
scopul popularizarii civilizatiei grecesti. Messini este cadrul natural in care leaganul civilizatiei
elene se transmite din generatie Tn generatie pe baza unor activitati practice si antrenamente
pentru greci. Am decoperit ce activitati interesante putem desfasura in cadrul orelor de istorie,
geografie, stiinte sau in cadrul activitatilor extrascolare folosindu-ne de resursele oferite de
mediul natural. Am inteles cat de important este sa transmiti povesti despre trecutul unui popor
intr-un cadru care vorbeste de la sine despre trecut, am inteles ca este imperios necesar sa
valorificam la maximum potentialul locului in care ne desfasuram activitatea. Astfel de
activitati ofera egalitate de sanse tuturor elevilor. Intr-un cadru nonformal procesul de invitare
se desfasoara fara regulile din clasa. Elevii relationeaza, colaboreaza, actioneza, descopera,
gasesc solutii concrete, practice.

Cursul a imbinat teoria cu practica, oferind informatii stiintifice si propunand modalitati
de lucru cu copii cu dificultati de invatare. Pregatirea obtinutd mi-a permis actualizarea

strategiilor de predare in cadrul unei clase incluzive. Informatiile primite mi-au schimbat

viziunea asupra practicilor eficiente pentru o
scoala incluziva de succes. A fi profesor intr-0
scoald incluziva inseamna sa fii cu adevarat
constient de nevoile educationale ale fiecarui
elev. Inseamna si fii instruit permanent, si fii
capabil sa 1i ajuti pe elevi sa dobandeasca
abilitdti necesare adaptarii la cerintele
societatii. Inseamni, de asemenea, si ai
capacitatea de a vedea, de a intelege si sustine %

fiecare elev, astfel Tncat acesta sa poatda deveni

o fiintd umand care functioneazd bine intr-0
societate democratica. Nu este usor, dar trebuie sa invatam sa gestionam clasa incluziva pentru

a oferi tuturor elevilor oportunitatea de a dezvolta abilitati necesare vietii active, favorizand

R Co-funded by the
LB Erasmus+ Programme
SEE of the European Union 76



COMPETENTELE PROFESORILOR INTR-O EPOCA A SCHIMBARII Nr. 5-6 / 2021

autonomia, comunicarea si socializarea.

A fost prima mea participare la un astfel de curs si sunt incantatd ca am trait o astfel de
experienta care m-a imbogatit cultural, spiritual si , mai ales, profesional! Ca o concluzie,
vreau sa subliniez importanta majora a proiectelor de acest gen in favorizarea accesului la
culturi si abordari educative diferite si sa aplaud initiativa Inspectoratului Scolar Judetean

Constanta de a propune cadrelor didactice din judet implicarea n astfel de proiecte.
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LA PAS PRIN KALAMATA. DESPRE EDUCATIE SI NU NUMAI

Prof. Elena MANEA

Scoala Gimnaziala Viceamiral loan Murgescu Valu lui Traian

Curs de formare si dezvoltare profesionala: Towards the Inclusive Classroom: Best Practice
Formator: Areadne Lifelong Learning Centre, Kalamata, Grecia

Perioada: 09.02 - 15.02.2020

Talentati. Speciali. Educatie incluziva. Modernitate. Va intrebati, oare Cce reprezinta
aceasta insiruire de cuvinte, care poate parea, la prima vedere, lipsita de o oarecare conexiune.
Insa va asigur ca legatura dintre ele este una cat se poate de strinsi si reprezentativa pentru
scopul articolului de fata. De ce? Deoarece ele reprezintd esenta vizitei in insoritul oras
Kalamata, situat pe coasta sudica a Greciei, vizitd ce a constat in participarea la cursul de
formare continua, intitulat Towards the Inclusive Classroom. Best Practice. Cadru didactic
fiind, am imbratisat cu entuziasm tematica acestui curs, la care au participat atat cadre didactice
din invatamantul special si profesori din invatamantul de masa, cat si doi inspectori din cadrul
Inspectoratului Judetean Constanta.

Cursul s-a desfasgurat Tntr-o maniera extrem de modernd si antrenantd, in sensul ca
sesiunile au avut loc atét in sili de clasa propriu-zise, cat si in aer liber, pe stradutele pline de
viata ale micului orasel aflat la confluenta dintre modernitate si antichitate, care inca isi face
simtitd prezenta prin vestigiile antice sau cladirile neoclasice. Insd ce m-a frapat a fost
imbinarea dintre educatia incluziva — care am aflat ca include si acei copii-geniu, extrem de
talentati, nu doar pe cei cu probleme de comportament, autisti sau cu probleme mentale — si
educatia din scolile de masa, un exemplu Tn acest sens fiind vizita Tn orasul antic Messini, vizitd
care pot afirma ca mi-a imbogatit atat cunostintele de istorie antica (ghidul nostru fiind extrem
de bine pregatit), dar si de abordare, intr-o maniera ludica, moderna a unei anumite tematici,
jocurile si strategii didactice reusind sa contureze 0 altfel de privire asupra demersului didactic.

De asemenea am observat, intr-una din zilele dedicate credrii unui scenariu didactic adaptat
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copiilor cu cerinte educationale speciale, ca profesorii din Kalamata pun accent pe desfasurarea
unor activitati in aer liber, activitati nu doar recreative, ci si educative, lucru pe care il consider
extrem de util Tn promovarea unor strategii didactice moderne, adaptate la parcursul societatii
actuale.

Un alt lucru extrem de interesant si util mi s-a parut utilizarea unor filme pentru a putea
intelege anumite aspecte ale educatiei de tip incluziv, atdt in ceea ce ii priveste pe copii
inzestrati, cat si pe cel cu probleme comportamentale/cerinte speciale sau a unor platforme
digitale precum Kahoot!, Bitsboard sau Scratch! pentru crearea unor secvente de lectie,
adaptate la nevoile educabililor. Pe langa multitudinea de jocuri si activitati propriu-zise si
considerentele teoretice au reprezentat un punct de interes major, deoarece acestea m-au ajutat
sa inteleg mult mai bine profilul elevului cu cerinte educative speciale si, astfel, sa imi conturez
mult mai bine activitatile ulterioare de la clasa.

Toate acestea fiind spuse, consider ca experinta pe care am dobandit-o in urma
participarii la cursul de formare continua Towards the Inclusive Classroom. Best practice este
una extrem de valoroasa nu numai pentru parcursul meu didactic viitor, dar si pentru actiunile
mele viitoare, educatia incluziva fiind noul filon catre care se indreapta sistemul educational nu

numai din Romania, ci si din Europa.
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DEZVOLTARE PROFESIONALA PE TARAMURI GRECESTI

Prof. Laura Magdalena BORCEA

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Maria Montessori Constanta

Curs de formare si dezvoltare profesionala: Towards the Inclusive Classroom: Best Practice
Formator: Areadne Lifelong Learning Centre, Kalamata, Grecia

Perioada: 09.02 - 15.02.2020

Manager de curs: Thodoris Zevgitis

Descrierea cursului: Tematica cursului a fost variata, complexa si atractiva mai ales prin
utilizarea zilnica a metodelor ICT in prezentare, discutii de grup, ateliere de lucru n aer liber,
Activitatile desfasurate au fost judicious planificate in concordantd cu planul trimiS
participantilor la curs, iar modul de desfasurare al acestora a incurajat schimburile interactive si
exprimarea libera a opiniilor. Organizatorii au manifestat un bun nivel de pregatire si o
implicare remarcabila.

Obiectivele cursului au urmarit introducerea unor noi metode si strategii folosind metode
experimentale, promovarea si imbunatatirea metodelor de predare prin dezvoltarea abilitatilor
practice, cresterea interesului cadrelor didactice in folosirea tehnologiilor moderne la clasa,
realizarea schimbului de experienta in ceea ce priveste exemplele de buna practica in contextul
multicultural, dezvoltarea competentelor profesorilor ntr-o epoca a schimbarii.

Activitatile desfasurate:

v seminarii pe diferite teme: Talented and Gifted Students, Inclusive Education for
talented Students, Managing the Inclusive Classroom, Cyberbullying from the
perspective of inclusion;

V' activitati practice legate de activitatea educationald in scoala si in afara ei, ICT tools for
Inclusive Education (platformele Scratch si Bitsboard);

v' vizita la Scoala Nr. 10 din Kalamata, Grecia;

v" ateliere de lucru unde s-a lucrat individual, dar si pe grupe si unde s-au dezbatut temele:

Students with Behavior Difficulties, Students with Learning Difficulties si The crucial
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role of parents and their relationship with the educational progress, punandu-se
accentul pe construirea unei relatii intre parinte — profesor - scoala;
v'excursii tematice Tn centrul istoric al oragului Kalamata si orasul Antic Messini.

Aceste activitati au fost completate de suportul de curs care ne-a fost pus la dispozitie
de organizator atat sub forma tiparita, cat si in format electronic.
Impactul - Consider cursul o oportunitate deosebita de formare, datoritd faptului ca mi-a
permis informarea privind difersificarea metodelor si tehnicilor de lucru in vederea adaptarii la
noile provocari privind mediul educational in Uniunea Europeana intro epoca a schimbarii. Am
putut realiza compararea si constatarea unor probleme reale ale scolii contemporane precum si
importanta utilizarii unor metode de predare alternative pentru a mentine atentia elevilor cu
C.ES.

Din punctul meu de vedere, impactul asupra elevilor va fi substantial, deoarece voi lua
in considerare stilurile de invétare ale fiecarui individ, ceea ce va stimula interesul elevilor de a
participa la activitatea didactica. Diversitatea materialelor didactice, formele de organizare, dar
si metodele de predare-invatare-evaluare, vor permite elevilor sa participle la activitatea
didactica indiferent de bagajul de cunostinte pe care il detine la un moment dat. Impactul

activitatii de formare asupra institutiei scolare la care imi desfasor activitatea este acela ca va

contribui la dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice, va determina stimularea interesului
fatd de oportunitatile pe care le au cadrele
didactice pentru dezvoltarea personala si
profesionala.

Certificare: la finalul cursului am primit un
certificat de participare la curs cu 10 credite
ECVET si Certificatul Europass.
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O PERSPECTIVA DE ANSAMBLU
ASUPRA MOBILITATII ERASMUS+ DIN KALAMATA

Prof. Diana-Maria NEGRU

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Albatros Constanta

Curs de formare si dezvoltare profesionala: Towards the Inclusive Classroom: Best Practice
Formator: Areadne Lifelong Learning Centre, Kalamata, Grecia

Perioada: 09.02 - 15.02.2020

Ma numar printre persoanele norocoase care au avut sansa de a fi participant la 0
mobilitate a personalului prin Programul Erasmus +. Agendade formare a debutat cu un atelier
de lucru dedicat facilitarii cunoasterii participantilor si o introducere a cursului, Tntr-un mediu
artistic unic, toate acestea desfasurandu-se intr-un muzeu. Acest amplasament a creat o
atmosfera atat de solemnitate, cat si lipsita de formalitate, adaugate procesului de pornire a unui
program educational. In a doua zi a cursului s-a realizat consolidarea unei legaturi culturale
intre centrul istoric si noul centru din Kalamata, continuand cu dezbateri asupra educatiei
incluzive pentru elevii talentati, urmatd de o abordare a fenomenului de bullying cibernetic. A
treia zi a inceput cu savurarea altei farame de cultura traditionald greceasca, de data aceasta
fiind vorba de Sirtaki si alte dansuri grecesti, urmate ulterior de variate dezbateri a

caracteristicilor comune privind

tulburarile de varsti scolard. In
aceastd zi am analizat numeroase
aspecte teoretice si practice ale
educarii copiilor si tinerilor cu
tulburari ale spectrului autist,
ADHD, deficiente de vedere/ auz/

kinestezice, precum si

instrumente TIC pentru educatia

incluziva.
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In a patra zi a perioadei de mobilitate s-au cercetat unele aspecte traditionale ale
regiunii, concomitent cu proiectarea unui plan de lectie care sa se poata desfasura in parcul
feroviar, si in care elevii sa fie implicati in diverse activitati in aer liber. Un aspect important a
fost luarea Tn considerare atat a ecologiei, dar si analiza/ asigurarea incluziunii spatiului si a
oamenilor cu cerinte educative speciale. Ziua a continuat cu o vizita la Scoala Primara Nr. 10
din Kalamata, urmata de ateliere de educatie incluziva referitoare la elevii cu CES. Au fost
dezbatute aspecte legate de rolul parintilor in progresul educational, obiectivele si beneficiile
educatiei incluzive. Cea de-a cincea zi a fost dedicata activitatilor practice de predare, incepand
cu studiul de caz al multiculturalismul Tn context, Cazul anticului Messini. In ultimele doui zile
ne-am axat pe lectii si activitati diferentiate, abordand probleme de comportament, am pregatit
articole si materiale pentru a exersa noile cunostinte, S-au sustinut prezentari de grup, evaluare
si obtinerea de certificate.

Aceasta mobilitate a dezvoltat si imbogatit abilitati de comunicare pentru utilizarea
limbii roméane si engleze in scopuri academice, competente digitale, ne-a invatat cum sa
predam in echipe si in aer liber, ne-am dezvoltat competente sociale si civice in contextul
european, ne-a asigurat de propriul potential de a initia si desfasura schimbari la institutiile de
provenienta. S-au imbunatatit capacitatea de constientizare culturald si exprimare prin gasirea
de conexiuni pentru a intelege cultura Uniunii Europene, dar s-au dezvoltat si competente
profesionale, cum ar fi proiectarea, gestionarea si implementarea invatarii in aer liber si in
amplasamente informale, profitdnd de istoria locala, folosind terenuri in aer liber si de
patrimoniu ca oOportunitate pentru toti elevii, precum si adaptarea lectiilor la diferite nevoi ale
participantilor. Formatorii
proiectului au fost: Giota
Gatsi, care s-a ocupat de
incluziune si  diversitatea
culturala, Kalliopi Makraki
pentru IT si incluziune,
Vassilis  Petridis  pentru

includerea persoanelor cu

nevoi speciale si educatie

speciala, precum si Vassiliki Malama pentru nevoi speciale in contexte incluzive si exclusive,
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toate organizate de Yanis Papadopoulos prin Areadne Lifelong Learning Centre.

Chiar daca instructorii au fost foarte bine pregatiti, Vassiliki mi-a atras atentia in mod
special. Ea ne-a vorbit despre diverse aspecte teoretice si practice, dar lucrul care mi-a placut
cel mai mult a fost faptul ca ea a oferit diverse articole stiintifice suplimentare despre educatia
incluziva, sugerand totodata o lista de filme care ar oferi un bun punct de plecare pentru diverse
dezbateri educative in sala de clasa. Cateva dintre exemplele sale au fost: Matilda, The Wonder,
Social Network, The theory of everything, Ben Carson’s story, Les campeones, The teacher,
Gangsta’s paradise, The parasites, Black swan, Black balloon, Girl interrupted, Rain man,
Forest Gump, Freedom’s writer, My name is Sam si Stars on Earth. Fiind deja un fan al
folosirii videoclipurilor si filmelor in procesul de predare si fiindca am folosit deja cateva din
filmele listate, aceste sugestii m-au impulsionat s folosesc si mai multe materiale video, daca
nu chiar toate din lista oferita, pentru viitoarele demersuri didactice.

Experienta acumulata in urma acestei mobilitati Erasmus + a fost una foarte pozitiva, cu
acces la o multitudine de informatii si resurse educationale noi, precum si la diferite activitati si
prezentari practice, ceea ce este benefic atat la nivel personal, imbogatind metodica personala,
dar si la nivel institutional, profesorii scolii unde predau avand acces la aceste resurse

educationale europene.
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KALAMATA 2020 — O EXPERIENTA MEMORABILA!

Prof. lulia BUCURENCIU

Scoala Gimnaziala Nr. 40 Aurel Vlaicu Constanta

Curs de formare si dezvoltare profesionala: Towards the Inclusive Classroom: Best Practice
Formator: Areadne Lifelong Learning Centre, Kalamata, Grecia

Perioada: 09.02 - 15.02.2020

Nu stiu alfii cum sunt, dar eu... am fost fascinata de Ellada de cand ma stiu... Desigur,
prima mea iesire din tara a fost in Grecia — Atena, Acropole, cetatea Dion, muntele Athos... vis
devenit realitate, iar realitatea — peste toate asteptarile! Reintalnirea prilejuita de participarea la
cursul Towards the inclusive classroom a completat perfect vechile impresii. Am petrecut o
saptdmana frumoasd, organizatd de profesionisti, oameni deschisi, prietenosi, cooperanti,
implicati. Am 1invatat de la specialisti, am facut schimb de experientd si opinii si am

concluzionat ca educatia incluziva ne implica pe toti — educatori, educabili, familii, comunitate,

decidenti — si succesul rezida
in participarea constientd si
responsabild a noastra, a
tuturor.

Au fost sapte zile pline, de
neuitat! Am trdit cu bucurie
fiecare experienta pregatita
de organizatori sau oferita
firesc de catre localnici! Pe
unele le pot regasi si in

calitate de turist; pentru

altele, insa, sunt

recunoscatoare civilizatiei milenare a acestui popor si iscusintei pedagogice a formatorilor. Ma

gandesc la cele cateva ore petrecute in Messini — o extraordinara intoarcere in timp, o explorare
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amanuntitd a vietii (aproape
moderne) a acelor locuitori, cu
mii de ani Tn urma: zidul
fortificat, teatrul antic,
instalatia de alimentare cu apa,
Agora, baia publica, templul
lui Asclepios, stadionul... Am
revenit acasd mai bogatd in
impresii valoroase, experiente

impartasite, sentimente

coplesitoare,  aspiratii  de

perfectionare, dorinta de a trece Grecia pe lista destinatiilor preferate!l...
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MANAGEMENT EDUCATIONAL SI LEADERSHIP SCOLAR

Prof. Cosmina TIFU

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Delfinul Constanta

Curs: Educational Management & School Leadership
Formator: Areadne Lifelong Learning Centre Kalamata, GRECIA
Perioada: 09.02. - 15.02.2020

Stimulativ, creativ si eficient sunt primele cuvinte care imi vin in minte atunci cand ma
gandesc la cursul la care am participat. Cursul Tn sine a fost astfel conceput pentru a promova
colaborarea intre participanti si s-a bazat pe metode active pentru ca asa cum stim cu totii,
munca (individuald sau in grup) ramane cel mai bun profesor al fiecaruia. Informatiile furnizate
au fost foarte bine structurate, iar activitatile desfasurate au oferit tuturor posibilitatea de a-si
imbunatati competentele lingvistice si sociale. Participarea la curs m-a facut sa inteleg ca
imbinarea echilibratd a acestor doua principii constituie baza crearii unui mediu educational
eficient, capabil sa se adreseze tuturor beneficiarilor si sa aduca laolalta scoala, familia si
comunitatea pentru scopul comun al dezvoltarii.

Dintre temele abordate pe parcursul activitatilor, “Managementul conflictului” a fost

cea care mi-a atras cel mai mult
atentia. Conflictul, din punctul meu
de vedere, reprezinta o modalitate
neconstructiva de exteriorizare a
anumitor emotii negative. In urma
dezbaterilor purtate, a studiilor de
caz prezentate si a activitatilor
practice am invatat cum pot actiona

astfel Tncat un conflict existent si

capete valente pozitive. Un bun
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manager va sti sa asculte fiecare parte implicata si sa fie obiectiv.

Vizita la Scoala de muzica ‘“Maria Callas” ne-a repus Tn contact cu elevii si cu
universul scolar specific fiecarei institutii, iar activitatile de formare pe tema managementului
eficient al scolii mi-au dat posibilitatea de a experimenta si dezvolta noile aptitudini.

Deosebit de importanta mi s-a parut si oportunitatea de a imi imbunatatii cunostintele

referitoare la  sistemele de educatie din celelalte tari participante si de a afla despre bune

practici internationale.

Dincolo de dezvoltarea
competentelor manageriale, intreaga
experientd a presupus si contactul
cu lumea specifica Kalamatei.
Furnizorul de formare ne-a oferit o
minunata experientd culturala in
centrul istoric al Kalamatei, precum
si posibilitatea de a exersa cativa

pasi de dans traditional grecesc.

Excursia la Ancient Messini, un
orag stravechi situat Tn mod pitoresc pe o colina, a punctat foarte bine aspectul
multiculturalitatii si avantajele acestuia.

Toti participantii la curs au obtinut Certificatul EQC de nivel 7, insotit de un
supliment Europass Certificate cu 10 puncte transferabile ECVET - competente si abilitati de
management educational.

Consider ci obiectivele cursului MEARRGING R

au fost realizate atat timp cat toti cei ce
au participat vor aplica, macar o parte
din  cunostintele i aptitudinile
dobandite, Tn mediul educational si

scolar din care fac parte!
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MANAGEMENT versus LEADERSHIP TN EDUCATIE

Prof. lonel DEDU

Scoala Gimnaziala Viceamiral loan Murgescu Valu lui Traian

Curs: Educational Management & School Leadership
Formator: Areadne Lifelong Learning Centre Kalamata, GRECIA
Perioada: 09.02. - 15.02.2020

Managementul educational vizeaza modul de functionare si conducere a organizatiei
educationale. Multitudinea aspectelor managementului educational au fost dezbatute si la
cursul la care am participat, in perioada 09-16.02.2020, in localitatea Kalamata din Grecia.
Cursul a cuprins aspecte privind managementul educational un proces planificat, organizarea si
conducerea activitatilor in cadrul scolii, utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale
pentru indeplinirea obiectivelor scolii. Tn urma participarii la curs am concluzionat ca
racordarea activitatilor si a sarcinilor manageriale la scopurile si obiectivele institutiei de
invatamant, trebuie sa fie intotdeauna o prioritate. Este esential ca managementul sa fie orientat
pe atingerea obiectivelor educationale, dezbatute si asumate de scoald si de comunitate. De
aceea, legatura dintre management si scop trebuie sa fie clar definita.

Cursul a cuprins si domeniul leadership educational. Acesta presupune actiuni ale unor
oameni, directionate spre atingerea unor scopuri, ceea ce implica luarea unor initiative si
asumarea unor riscuri.

Dezbaterile din timpul cursului au aratat ca leaderul are un rol vital in creearea
conditiilor pentru atingerea succesului la toate nivelurile educatiei. O mare atentie am acordat-o
activitatilor prin care am descoperit asemanarile si deosebirile dintre un leader educational si un
manager educational. Astfel, in urma parcurgerii acestui curs, consider ca diferenta cea mai
importanta dintre un manager si un leader constd in modul de abordare diferit in ceea ce
priveste motivarea membrilor organizatiei pentru a-si realiza obiectivele. Competentele

dobéndite la acest curs se vor reflecta in activitatea mea, pe care o desfasor ca director.
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EFT - EMOTIONAL FREEDOM TECHNIQUES
TEHNICI DE ELIBERARE EMOTIONALA

Prof. Daniela PETROSAN

Scoala Gimnaziala Viceamiral loan Murgescu Valu lui Traian

Curs: Coaching in educational contexts to reduce early school leaving
Formator: Cervantes Training, Alcala de Henares Madrid, SPANIA
Perioada: 29.02 — 06.03.2020

Cursul de formare si dezvoltare profesional, Coaching in educational contexts to reduce
early school leaving, sustinut de Cervantes Training SL in Alcala de Henares, Spania, Tn
perioada 29.02 - 06.03.2020 a abordat temele:

v" Politicile Uniunii Europene privind abandonul scolar timpuriu;
v' EFT — Emotional Freedom Techniques (Tehnici de eliberare emotionala) si utilizarea
lor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu.

Tinand cont ca reducerea parasirii timpurii a scolii este una dintre prioritatile cadrului
strategic Europa 2020 pentru educatie si formare si Erasmus+, Tn prima zi de curs au fost
dezbatute prioritatile europene, politicile, masurile si planurile europene pentru combaterea
parasirii timpurii a scolii, aufost organizate ateliere practice despre parasirea timpurie a scolii
(ESL). Noutatea cursului a constat in faptul ca a introdus participantii in tehnicile de psihologie
energetica (EPT) si in tehnicile de eliberare emotionala (EFT), cu accent pe utilizarea acestor
instrumente in scoald. Una dintre cele mai eficiente metode de rezolvare a problemelor este
terapia numita Tehnici de Eliberare Emotionala (EFT), fondata de Gary Craig, conform caruia:
Calitatea vietii unei persoane este direct legata de sandtatea sa emotionald, iar aceasta din
urmd reprezintd fundatia pe care se sprijind increderea in sine. Increderea in sine este
trambulina pentru realizari in orice domeniu al vietii.

EFT consta in stimularea punctelor de pe meridianele energetice ale corpului, prin

lovirea usoara cu degetele, in timp ce se rostesc propozitii si cuvinte specifice pentru eliberarea
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de o emotic (anxietate, furie, frica, fobie), de probleme fizice (durere, leziuni, alergii), de
performanta (scolara, sportiva, profesionald), de dezvoltare personala (stimad de sine, succes,
relatii). Prin acest proces sunt inlaturate blocajele energetice si este restabilita circulatia
naturald a energiei.
Cum se aplica EFT

Identificati 0 problema emotionald, mentala sau fizicd. Concentrati-va si denumiti
emotia, gandurile sau senzatia fizica pe care o experimentati.
Fraza de tapping — Declaratia de configurare

Declaratia de configurare consta in identificarea a ceea ce te deranjeaza (afirménd
problema) si apoi afirmarea auto-acceptarii. Multor persoane le este greu sa spuna ma accept
complet pe mine. Este bine sa o spui, chiar daca nu crezi. De asemenea, este util sa se spuna
declaratia de acceptare cu accent daca este necesar: Chiar daca eu _____ (precizez problema)
____, inca ma accept profund si complet.
Exemplu de precizare a problemei: Desi am aceasta manie la__ cand ma gandescla

Chiar daca ma doare genunchiul cand merg la plimbari

Tappmg Points

eyebrow s = top of head
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Profesorii pot face EFT cu intreaga clasa pentru a reduce nivelul de stres, teama de
examene, comportament agresiv, lipsa de cooperare intre elevi, dar trebuie sa se solicite
permisiunea familiilor elevilor si/ sau autoritatilor competente. Un element important a fost
intelegerea relatiei dintre stres si sdndtatea fizica si psihica si au fost dezbatute problemele de
sanatate predominante Tn cadrul profesiei didactice. Participantii au invatat gestionarea si
reducerea nivelului de stres, care imbunatateste nu numai sanatatea generald, ci si interactiunea
cu elevii si colegii, prin aplicarea tehnici de psihologie energetica pentru a reduce parasirea

timpurie a scolii.
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PARASIREA TIMPURIE A SCOLII CA PRIORITATE EUROPEANA

Prof. Ana Adina PETROSAN

Scoala Gimnaziala Nr. 40 Aurel Vlaicu Constanta

Curs: Coaching in educational contexts to reduce early school leaving
Formator: Cervantes Training, Alcala de Henares Madrid, SPANIA
Perioada: 29.02 — 06.03.2020

Proiectul Teacher competences in an era of change, aprobat Th anul 2019, are drept scop
cresterea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea competentelor profesionale si
personale ale personalul didactic, prin cursuri finantate de Programul Erasmus+, necesare
reducerii abandonului scolar, imbunatatirii rezultatelor scolare a elevilor din grupurile de risc si
crearea unui mediu pozitiv in scoala.

Parasirea timpurie a scolii (ESL) este o preocupare pentru societate si economie.
Aptitudinile si competentele dobandite in invatamantul secundar superior sunt considerate
importante pentru intrarea cu succes pe piata fortei de muncad si drept fundament pentru
oportunitati de invatare si formare ulterioara. Aceste abilitati si competente ajuta la pregatirea

tinerilor pentru viata, dezvoltand potentialul in fiecare persoana, astfel incat sa devina cetateni

impliniti si activi. Cu toate acestea,
11,1% dintre copiii intre 18 si 24 de ani
au parasit educatia si instruirea fara a
finaliza un program secundar superior,
conform datelor Eurostat 2014. Cei
nascuti in strdinatate au, in medie, de

doud ori mai multe sanse sd paraseasca

sistemul de invatamant si formare

timpuriu in comparatie cu indivizii nascuti nativ. Aproximativ 60% dintre acesti parinti sunt
someri sau inactivi si se confrunta cu dezavantaje sociale si economice pe termen lung. Este

bine documentat faptul ca parasirea timpurie din educatie si formare profesionalda duce la
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reducerea sanselor de angajare si la cresterea probabilitatii de somaj, saracie si excludere
sociala. La nivel european, nevoia de a reduce parasirea timpurie a scolii a fost evidentiata in
strategia Europa 2020. Una dintre cele cinci tinte ale sale este reducerea ratei ESL la mai putin
de 10% pana in 2020. Tn 2011, Consiliul a adoptat o recomandare privind politicile de reducere
a parasirii timpurii a scolii, iar aceasta mentiona ca Statele membre sa puna in aplicare abordari
politice intersectoriale. Aceste abordari se axau pe masuri de prevenire si de interventie,
precum si de ,,compensatie” prin care elevii care au parasit scoala sa fie motivati sa Tsi reia
studiile. Potrivit Recomandarii Consiliului din 2013 privind Garantia pentru tineret, statele
membre trebuie sa garanteze cd, in termen de 4 luni de la parasirea scolii sau de la intrarea in
somaj, persoanele sub 25 de ani primesc oferte de angajare, de formare, de stagiu sau de
de educatie si formare tinerilor care nu dispun de calificari suficiente.

Comisia Europeana a lansat, in iunie 2016, Noua agenda pentru competente in Europa.
Tn acest context, Consiliul Uniunii Europene a adoptat, in decembrie 2016, initiativa privind
parcursul de actualizare a competentelor in care le recomanda statelor membre sa le ofere
adultilor de peste 25 de ani parcursuri flexibile, astfel incat acestia sa poata merge din nou la
scoala si/sau sa obtina calificari echivalente ciclului superior din invdtamantul secundar.
Initiativa ar putea presupune recunoasterea si validarea invatarii informale si nonformale, de
exemplu a competentelor dobandite la locul de munca. Este esential ca toti profesorii sa
inteleaga rolul lor cheie in sustinerea elevilor Tn continuarea studiilor, sa identifice dificultatile

de invatare intr-o etapa incipienta si sa ia masurile pentru a le inlatura. De asemenea, trebuie s

fie congtienti de impactul si
influenta familiilor in procesul
de invatare si sa incurajeze
implicarea parintilor in viata

scolii.
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ACUPUNCTURA PSIHOLOGICA

Prof. Mariana-Geanina ZAHARIA

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Albatros

Curs: Coaching in educational contexts to reduce early school leaving
Formator: Cervantes Training, Alcala de Henares Madrid, SPANIA
Perioada: 29.02 — 06.03.2020

Tn urma absolvirii cursului de formare am cunoscut oameni noi, locuri noi si am
descoperit tehnici noi care m-au ajutat sa ma familiarizez cu metode moderne ce pot fi folosite
n activitatea didactica. Totul a pornit de la ideea ca ne aflam intr-un moment in care elevii au
mare nevoie de noi, iar noi trebuie sa ii intelegem si sa venim in sprijinul lor. Cursul pe care |-
am urmat a avut ca obiectiv general exact dezvoltarea abilitatilor in privinta folosirii tehnicilor
de a elimina blocajele bio-energetice din organism. Metoda EFT (Emotional Freedom
Techniques) este o forma modernad de acupunctura psihologica ce se bazeaza pe localizarea si
presarea meridianelor de energie (aceleasi ca in acupunctura chinezeasca traditionala), fard a
apela Tnsa la ace. Punctele de energie sunt atinse cu varful degetelor.

Prima ntélnire cu formatorii grupului a avut loc sambata, 29 februarie. A fost 0 seara
deosebita deoarece i-am cunoscut pe viitorii colegi, din tari precum Turcia, Spania, Norvegia,
Grecia si Romania, descoperind oameni care erau foarte interesati de munca de la catedra,
dornici sa afle lucruri noi si s invete sa le aplice Tn activitatea lor. Ziua de duminica a inceput
cu vizitarea micii localitati in care ne aflam, Alcala de Henares, Madrid, Spania. Ne-am intélnit
cu totii in Piata din Alcala, unde in mijlocul ei troneaza Monumentul lui Miguel Cervantes. Am
vizitat Universitatea care are o fatada superba, aici anual pe data de 23 aprilie, regele Spaniei
acorda premiul literar Cervantes. Ea a fost fondata in anul 1499 de cardinalul Cisneros. Am
vizitat Casa Memoriala Cervantes, un exemplu magnific de arhitectura castelana, in fata careia,
pe 0 bancd sunt doua statuete de bronz in marime naturala ale Iui Don Quijote si fidelului lui

servitor Sancho Panza care discutda aprins. Calle Mayor, este o strada lunga care trece prin
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mijlocul Pietei Cervantes, fiind recunoscutd drept cea mai lunga strada din Europa care are
arcade pe ambele parti. Pe aceeasi strada este si Muzeul Arheologic, un fost Colegiu de Maici
si numeroase manastiri de maici care sunt inchise, acestea nu pot fi vazute deoarece nu ies din
manastire niciodata si nici in manastire nu se poate intra. Tot orasul este plin de statui ale lui
Don Quijote care se afla, in general, la intersectia drumurilor. Am aflat de asemeni ca oraselul
este inclus in Patrimoniul UNESCO, are aproximativ 200 mii de locuitori dintre care 40 mii
sunt romani.

Tn zilele care au urmat ne-am familiarizat cu tehnica EFT care porneste de la princCipii
similare acupuncturii si are in vedere emotiile distructive si blocajele care ne afecteaza
deopotriva fizicul, mintea si spiritul si se inregistreaza in sistemul meridian energetic. EFT
combina tappingul (atingerile usoare ale punctelor energetice) cu afirmatii de factura pozitiva.
Atat tappingul, cat si afirmatiile pozitive sunt menite sa influenteze subconstientul, sd mareasca
abilitatea de autovindecare a individului, sa elimine blocajul din sistemul bioenergetic al
organismului. Proba practicd a cursului a presupus atingerea si apasarea usor cu Varful
degetelor a punctelor urmatoare, de mai multe ori (5-7 ori), de sus in jos, pastrand ordinea
urmatoare: punctul situat intre sprancene, chiar la baza nasului, punctul localizat in partea
extrema a ochiului, punctul localizat sub ochi, punctul localizat sub nas (intre nas si buza
Superioara), punctul localizat in barbie (jumatatea ei), punctul localizat in clavicula, punctul

localizat sub brat, punctul situate in interiorul incheieturii.

Ziua de vineri, 6
martie 2020, a Tincheiat

cursul, cu acordarea

CERVANTES (i /

certificatelor de absolvire.

v

Aceasta experienta a fost nu

numai o  extraordinard
experientd educationald, ci
si o excelentd ocazie sa
fnvatam mai multe despre
noi si despre altii. De la

frumusetea orasului, pana la

amintirile minunate alaturi
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de prieteni noi, nu am decat cuvinte de lauda. Ma bucur ca am facut aceasta alegere si sunt
convinsa ca lucrurile invatate pe parcursul scurtei mele sederi acolo imi vor fi de folos atat in
ceea ce priveste cariera profesionala, cat si pe plan personal.

M-am intors acasa si primul lucru pe care |-am facut a fost sa imprumut de la biblioteca
o carte extraordinard pe care am citit-o cu foarte mult drag Don Quijote de la Mancha de
Miguel Cervantes, editia 1957. Tehnica EFT nu am aplicat-o inca pe elevi, ci doar pe familia si
prietenii mei, dar abia astept sa impartasesc experienta elevilor si colegilor mei. Acestea fiind
spuse, va recomand cu drag sa alegeti Alcala de Henares, Madrid, Spania pentru ca veti avea
parte de o0 surprizd deosebitd, iar cei de la Cervantes se vor asigura cd veti beneficia de

experienta Erasmus in adevaratul sens al cuvantului.
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